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Los resultados que presentamos en el presente informe corresponden a un trabajo colectivo encaminado a ofrecer
soluciones a las distintas necesidades de nuestros asociados y su grupo familiar. Para ello trabajamos dia a dia en
conocer a nuestros asociados y poder disefiar de manera conjunta un portafolio de servicios a la medida. Nuestro actuar
pretende exaltar el sentido humano, propendiendo por la mejor calidad de vida de cada uno de nuestros asociados. Para
ello realizamos una gestion basada en la persona y en el uso eficiente de los recursos.

La gestion desarrollada por Fagas durante el afio 2013 se orientd, no solo a obtener unos resultados econdmicos
satisfactorios, sino que se encamind en la construccion de una sociedad mas justa para nuestros asociados y sus
familias, a través de un trabajo honesto, basado en la confianza y el respeto.

Para ello seguimos adelantando procesos de actualizaciébn en las areas claves del Fondo y redefiniendo nuestro
portafolio, ajustandolo cada dia a las necesidades de nuestros asociados.

Quiero invitarlos a conocer los aspectos mas relevantes de la gestion del afio 2013:

Nuestra gestion

Una gestién basada en las personas fue nuestra tarea para el afio 2013. Tuvimos grandes retos; el sector financiero
ofrecié tasas de interés bajas debido a una situacion coyuntural en la que tuvieron varios excesos de liquidez que les
permitid “tentar” a nuestros asociados. Pese a lo anterior, nuestra colocacion de recursos fue bastante dinamica pues
mas que un créedito, lo que ofrecemos a nuestros asociados es una solucion integral que mejore sus condiciones y
apalanque su crecimiento.

Respecto a los equipos de compresion, el panorama no fuel el mejor, tuvimos que realizar grandes inversiones para
colocar los equipos a punto, adicionalmente los ingresos no fueron los esperados. Sin embargo esto no afecto de manera
significativa nuestros resultados y pudimos cumplir, como estaba previsto, con nuestro programa de bienestar.
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En cuanto a la base social, cerraramos el aflo con 489 asociados.

En el segundo semestre del afio y teniendo en cuenta los resultados obtenidos por el Fondo, decidimos ajustar las tasas
de interés de nuestros créditos a la baja, no solo para la nuevas operaciones, sino que se hizo para todos los créditos
vigentes, llegando con un alivio a todos los asociados por cuotas de crédito.

Estos aspectos, sumados a una eficiencia en el gasto, a unas tasas de interés competitivas y a la ejecucion del programa
de bienestar previsto para el 2013 dan como resultado un balance muy positivo con unos resultados acordes con lo
presupuestado.

Las cifras méas relevantes del 2013 son:

=  Aumento del nivel de activos en el 15,6%

= Crecimiento de la cartera en un 22,2%.

= Desembolsos por $6.271,7 millones en operaciones de crédito, de los cuales $2.688,5 millones fueron para
vivienda.

= Crecimiento en el nivel de ahorro de los asociados en el 12,4%.

= Crecimiento de los ingresos en un 8.3%.

Son cifras positivas que nos alientan a seguir trabajando en pro de nuestros asociados, con mas y mejores servicios,
enmarcados dentro de una politica conservadora, midiendo y controlando los riesgos asociados a nuestra operacion.

Trabajaremos en 2014 para ser la mejor opcidn de nuestros asociados, una opcién con un sentido social que
propenda por el bienestar de cada uno de nuestros asociados y sus familias.
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Senores Delegados:

En cumplimiento a los Estatutos y de conformidad con las normas legales vigentes, presentamos a la
Asamblea General del Fondo de Empleados Gas Natural — Fagas, este informe, en donde se consignan
las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2013, con el interés de brindar una
informacion clara y concisa en cuanto a los avances y resultados de la gestion del Fondo, que se
enmarca dentro de los lineamientos de actuacion definidos por la Asamblea, y que es recogida dentro
de la planeacion estratégica de la entidad, su actuar institucional y en los propositos, orientados a
consolidar su destacado posicionamiento entre sus asociados y el Sector Solidario, asi como a obtener
niveles de rentabilidad y generacion de excedentes adecuados para el desarrollo de los programas de
bienestar para los asociados, como resultado de un desempefio destacado.

Para el analisis de la informacion, se ha considerado importante hacer referencia a algunos aspectos
gue se presentan a continuacion, manifestando adicionalmente que la Administracion ha dado cabal
cumplimiento a lo sefialado en la Circular Basica Juridica 007 de 2008, el Articulo 57 del Decreto 2649
de 1993y a los Articulos 446 y 447 del Cédigo de Comercio.
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Contexto General

Colombia termina el 2013 con un balance que podemos calificar como positivo. Vamos a crecer a tasas del orden del 4%;
la mayoria de las actividades, a excepcion de la industria, registran tasas positivas; se mantiene un buen dinamismo de la
inversion productiva; el entorno macroeconémico es favorable, donde a diferencia de afios anteriores tenemos una tasa
de cambio mas competitiva; la tasa de desempleo se ha mantenido en niveles de un digito, y el empleo formal crece mas
qgue el empleo informal, y, en este contexto, un porcentaje importante de la poblacion ha logrado superar la pobreza.

En efecto, en el tercer trimestre de 2013, la economia crecio 5,1%, jalonada por los sectores de la construccion (21,3%),
agropecuario (6,6%) y mineria (6,1%) y en términos de los componentes de la demanda, por el consumo y la inversion
(10,8%). A nivel mundial, el desempefio del PIB en el tercer trimestre de Colombia nos ubica por encima de paises como
Brasil, Pert, México, Chile, Estados Unidos, Canada, Venezuela, entre otros.

Los buenos resultados de la economia, se han reflejado también en el mercado laboral. Por primera vez en muchos afios,
la tasa de desempleo fue inferior al 8%, debido fundamentalmente a la mayor tasa de ocupacion que aumenté de 59,9%
a 60,9%, alcanzando su nivel méas alto desde 2001. También en materia de informalidad hemos avanzado, medido bien
sea por ocupados en empresas con menos de 5 trabajadores o empleando el indicador de ocupados afiliados a la
seguridad social.

En lo internacional, los avances son igualmente ilustrativos: las principales calificadoras de riesgo nos califican con grado
de inversion, la inversion extranjera directa sigue entrando al pais, la integracién de Colombia con la mayoria de los
mercados mundiales es una realidad, la Alianza para el Pacifico se ha venido consolidando y ya fuimos formalmente
invitados a iniciar el proceso de ingreso a la OECD. La ANDI también ha participado activamente en el ingreso de
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Colombia a la OECD, intercambiando informaciones y documentos en las visitas realizadas por la OECD para evaluar al
pais. Ademéas ya es miembro activo de BIAC (Business and Industry Advisory Committee), que asesora a los paises
miembros de la OECD y desde este afio somos los representantes del sector privado ante el Comité Consultivo del Punto
de Contacto de las Directrices de la OECD.

Sin embargo, no podemos desconocer que también ha sido un afio de grandes dificultades. El escenario mundial no logra
despejarse, los mercados internacionales se caracterizan por una demanda débil y se mantiene un entorno incierto e
inestable. En lo sectorial, la industria manufacturera ha sido la actividad més golpeada y asi lo reflejan sus resultados mas
recientes: la produccién aun no crece, las ventas aumentan a tasas moderadas y el clima de los negocios apenas
empieza a mejorar. A este complejo entorno se sumaron los problemas de contrabando, informalidad y el impacto de los
paros nacionales.

Economia Mundial

El escenario econdémico global del afio 2013 fue mas dificil de lo esperado por analistas. La incertidumbre de los afios
anteriores nunca se disip6, el comercio internacional tampoco alcanzé la dinamica esperada y las mejores perspectivas
de crecimiento se fueron desvaneciendo con el tiempo.

El comportamiento del PIB mundial en el presente afio se explica fundamentalmente por el bajo crecimiento
estadounidense y una menor expansion de las economias emergentes y en desarrollo. En tanto que el panorama para
otras economias desarrolladas como la europea o la japonesa continta siendo insatisfactorio, pero mejor que el del afio
anterior.

Teniendo en cuenta lo sucedido en el 2013, la mejoria en la confianza de los agentes y los planes de estimulo, se prevé
un crecimiento economico mundial de 3,6% para 2014, impulsado principalmente por el mayor crecimiento de la
economia estadounidense (2,6%), la recuperacion de la Zona Euro (1,0%) y un mejor afio de las economias emergentes
y en desarrollo (5,1%), dentro de las cuales América Latina conservara el comportamiento de los afios anteriores (3,1%).
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De acuerdo con las estadisticas de la Organizacion Mundial del Comercio, para las 70 economias que representan mas
del 80% del comercio mundial, las exportaciones aumentaron 2,0% entre los 5 meses de enero y septiembre de 2013,
respecto al mismo periodo de 2012. Dentro de los paises con un mayor nivel de exportaciones se destacan Reino Unido
(15,5%), Hong Kong (9,6%), China (7,3%), entre otros.

IDIFERENCIAS EN CRECIMIENTO

6,2

4,9 5.1

5 45

PORRCENTAJE

2,0
2 1,7

2011 2012 2013* 2014*

® Economias avanzadas Economias emergentes y en

desarrollo
Fuente: Fondo Monetario Internacional
* Proyecciones

Solidez de la Economia Colombiana

Como se anot6 anteriormente, el afio que termina ha sido el de mas bajo crecimiento mundial en los Ultimos cuatro afos.
De acuerdo con las proyecciones del FMI no llegara al 3%, en las economias desarrolladas estara alrededor del 1%, en
América Latina lo estiman en 2,7% e incluso en Asia se pasara de un crecimiento de 7,8% en 2011, a tasas del orden de
6,4% en 2012 y 2013. En este contexto de desaceleracion, las cifras colombianas son exitosas. Logramos mantener el
crecimiento del afio anterior, mejoramos nuestros indicadores laborales, somos una de las economias mas promisorias
de la region y todo ello a pesar de los paros y las dificultades en materia de competitividad. En el 2013 nuevamente se ha
puesto a prueba la solidez de la economia colombiana. Y logramos superarla con éxito.
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El desempefio reciente de la economia colombiana esté& por encima del alcanzado por varios de sus vecinos y economias
desarrolladas. En lo corrido del 2013 hasta septiembre, Colombia crecié por encima de paises como Estados Unidos,
Alemania, Francia, Japon, Corea del Sur, Brasil y México, por citar algunos casos.

CRECIMIENTO ECONOMICO

2013
2013-1 2013-11 2013-11

América del Norte

Estados Unidos 2,4 1,8 2,2 1,3 1,6 1,8
Canada 3,2 2,5 1,7 1.4 1.4 1,9

Europa
Unidn Europea (27 paises) 2,0 1,7 -0,4 -0,8 -0,1 0,1
Euro Zona 2,0 16 -0,6 -1,1 -0,6 -0,3
Alemania 4,0 3,4 0,9 -0,3 0,5 0,6
Francia 1,7 2,0 0,0 -0,4 0,5 0,2
Espaiia -0,2 0,1 -1,6 -2,0 -1,6 -1,1
Italia 1,7 0,4 -2,4 -2,5 -2,2 -1,9
Irlanda -1,1 2,2 0,2 -1,1 -1,1 -
Reino Unido 1,7 1,1 0,2 0,2 1,3 1,5
Portugal 1,9 -1,3 3,2 -4,1 2,0 -1,0
Grecia -4,9 -7,1 -6,4 -5,5 -3,7 -3,0
Turquia 9,2 8,8 2,2 2,9 4,4

Asia
China 10,4 9,3 7,7 7,7 7,5 7.8
Corea del Sur 6,3 3,7 2,0 1,5 2,3 3,3
Japén 4,7 -0,6 2,0 0,1 1,3 2,4

América Latina
Argentina 9,2 8,9 1,9 3,0 83 -
Brasil 7,5 2,7 09 1,7 3,3 2,2
Chile 5,7 58 5,6 5,2 4,0 4,7
Colombia 4,0 6,6 42 2,6 3,9 5.1
Ecuador 3,5 7,8 5,1 3,5 3,5 -
México 53 4,0 3,6 0,6 1,6 1,3
Peri 88 6,9 6,3 4,6 5,6 4.4
Venezuela -1,5 4,2 5.6 0,5 2,7 1,2

Fuente: Eurostat, Bancos centrales de cada pais, BEA, OECD

La fortaleza de la economia colombiana se fundamenta en importantes transformaciones en lo econémico, politico y
social. Cambios que el pais puede mostrar con cifras contundentes. Estamos hablando de un pais cuyo PIB aumento de
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menos de US$100.000 millones en el 2000, a mas de US$380.000 millones en la actualidad; de un PIB per capita del

orden de US$8.000, cuando a principios de la década era de US$2.000; con un comercio exterior que se multiplicé por 6
y que actualmente bordea US$120.000 millones.

Ademas, la creciente confianza en la economia colombiana atrae grandes montos de inversion. En el afio 2000 se
recibieron inversiones por US$2.436 millones y se espera que para el 2013 esté alrededor de US$15.000 millones. En
inversion como porcentaje del PIB, nos acercamos al 30%, nivel que hasta hace pocos afios sélo asociabamos con los
milagros asiaticos.

COLOMBIA: INDICADORES

2000 2012 2013e
PIB
PIB (US55 Millones) 94.075 369.538 377.059
Crecimiento Econdmico 2,9 4,0 4.2
PIB per capita (US5) 2.385 7.933 8.002
Comercio Exterior
Exportaciones (US5 Millones) 13.158 60.667 58.542
Industriales (USS Millones) 7.034 23.652 10.511
Importaciones (USS Miliones) 11.539 58.632 58.615
Reservas Internacionales 9.004 37.467 43.600
Inversion
Inversién (% del PIB) p. constantes 14,5 27,7 28,3
IED (US55 Millones) 2.436 15.823 15.000
Deuda (% del PIB)
Deuda Externa Total (% del PIB) 36,3 21,7 22,6
Deuda SPNF (neta de activos financier 31,6 25,1 24,7
Entorno Macroecondmico
Inflacion 8,8 24 1,8
Interés de captacion (promedio) 12,1 5,4 4,1
Mercado Laboral
Tasa de Desempleo (fin de periodo) 16,7 9,6 7.8
Indicadores Sociales
Afiliados Salud (miles) 22.756 42.439
Tasa de pobreza 55,0 32,7
Indice de Gini 0,570 0,540
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Con este panorama, es evidente que Colombia esta en un buen momento; estamos consolidando una prestigiosa
posicién en el ambito internacional; contamos con fundamentales solidos y hemos dado pasos importantes hacia un
mayor desarrollo econémico y social. Pero, también es cierto que en el 2013, hay sectores como la industria que se han
rezagado; hemos crecido por debajo de nuestro potencial; enfrentamos problemas por las huelgas y paros; el
contrabando ha crecido y seguimos con altos indices de informalidad.

Para el 2014 tenemos una gran oportunidad. Podemos y debemos convertirlo en un afio de transformacion productiva
gue inicie una senda de crecimiento alto y sostenido. Para ello la receta es bien conocida. Debemos partir de los avances
en la agenda de competitividad y dar el paso hacia una verdadera ejecucion.

Crecimiento Econdmico

En materia de crecimiento, durante la Ultima década la economia colombiana registré un crecimiento promedio del 4,2%,
cercano al promedio histérico del pais. Sin embargo no se trata de un comportamiento uniforme que reproduce una
tendencia histérica. En los ultimos afios, Colombia demostré su capacidad de crecer a tasas cercanas al 7%, como lo
reflejan las tasas de 2006 y 2007 (6,7% y 6,9%). Ademas, estos dos afios no son el Unico referente: también logramos
enfrentar y superar exitosamente el impacto de la crisis internacional. Es asi como en el 2009, mientras la economia
mundial caia -0,6%, el pais crecia 1,5% y en 2012 y 2013 logramos tasas superiores al 4% cuando el crecimiento mundial
estara alrededor del 3%.

Luego de un comportamiento muy favorable en el 2011 cuando la economia colombiana creci6 6,6%, a partir del segundo
semestre de 2012 enfrentamos un proceso de desaceleracion y es asi como pasamos de un crecimiento de 5,3% en el
primer semestre a una tasa de 3,1% en el segundo, lo que se traduce en un crecimiento de 4,2% para el afio completo.
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COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO

Promedio Crecimiento Colombia 2000-2013: 4.2%
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En los primeros tres trimestres del afio, el mayor dinamismo se da en construccion (10,8%), sector agropecuario (6,1%) y
servicios sociales, personales y comunales (4,8%). En la construccion aumentan tanto las edificaciones (13,6%), como
las obras civiles (8,3%); en el sector agropecuario el crecimiento se explica en buena parte por el aumento de 30,1% en
la actividad cafetera y, en el sector de servicios sociales, comunales y personales, el gobierno registra una tasa de 5,5%.
De otro lado, preocupa la situacion de la industria manufacturera el Unico sector con datos negativos, al registrar una
reduccion en -1,2% en lo corrido hasta septiembre 2013 con respecto al 2012. Otra actividad con indicadores negativos
es la del carbon, donde la disminucion se explica por el paro en el Cerrejon y el accidente de Drummond.

Desde la perspectiva del gasto, en los tres primeros trimestres del afio se destaca el buen comportamiento de la inversién
fija que crecid 4,9%, al registrar un crecimiento de 11% en el tercer trimestre, frente a tasas de 3,1% y 0,7% en el primery
segundo trimestre. Con respecto al consumo de los hogares se observa una tasa de 3,9% en lo corrido del afio, producto
de crecimientos de 3,6%, 4,3% y 4,0% en los trimestres.
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COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO

2012 2013
Trimml Trinn I Trim Ene-Sept

Agropecuario 26 4.1 T 5,6 &1
Cunfé . ] 156 ns 41,5 301
Otros agricodas 29 1.7 58 1E 4.0
Pecuaric 4.1 314 34 7 3.5
Maodera, pesca 14 27 53 £ 3.7
Mineria 5,0 16 4.1 5,1 15
Corbde 348 0.8 55 5.5 16,8
Petroleo L7 g0 ~LE Inz 8.5
Indusiria Manufacturera 0,5 =35 13 -1.0 1.2
Electricidad, gas y agua 35 X 4.8 37 4.1
Construccién B3 a1 45 213 108
Edificociones L) 33 o 24.8 13&
Oibwras Civiles &8 52 19 IS 8.3
Comercia, restaurantes y hoteles 4.1 25 41 4.3 3.8
Trarsporte, comunicaciones 4.1 23 30 25 2.7
Firanzas, servicios 3 las empresas £2 14 4.2 4.9 4.2
Senvichos sociales, comunales, personales 4.5 4.7 £l 4.7 4.8
Gobierng 540 4.7 57 &d 5.5
FIB Total 42 25 39 g1 15

FIUENTE: DANE, Cusntas Nacionales

Industria

Como se anot6 anteriormente, el 2013 termina como un afio positivo para la economia colombiana. Sin embargo este
buen desempefio no se generaliza a todas las actividades. En Colombia, como en el resto del mundo, la industria
manufacturera ha tenido un afio dificil y asi lo reflejan sus indicadores. Al cierre de 2013 la industria reporta una caida en
produccion, un bajo crecimiento en ventas; un cumplimiento del presupuesto del orden del 94%; una utilizacién de la
capacidad en los promedios histéricos y un clima de negocios que apenas empieza a mejorar.

En el andlisis del desempefio industrial en los ultimos meses observamos una tendencia decreciente desde principios de
2012, que para el afio 2013 pasa al terreno negativo. La situacion mas critica se presenta al cierre del primer trimestre del
afo, periodo a partir del cual los indicadores comienzan a estabilizarse pero todavia no podemos hablar de un panorama
despejado. Para el periodo enero-octubre de 2013, comparado con el mismo periodo de 2012, la Encuesta de Opinion
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Industrial Conjunta reporta una disminucion en la produccion de —0,3%, un crecimiento en ventas de 1,4% y, dentro de

éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron 1,6%. Hace un afo estas tasas eran de 0,8%, 2,7% y 1,6%,
respectivamente.

PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA |VENTAS REALES DE LA INDUSTRIA
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En el andlisis del desempefio industrial vale la pena analizar qué esta pasando sectorialmente. Una primera aproximacion
estaria dada por grandes agrupaciones. Al agregar los subsectores industriales en categorias segun destino econdémico
encontramos que tanto los bienes de consumo, como los intermedios y de capital, registran una tendencia decreciente en
los dltimos meses, sin embargo en el caso de los bienes de capital el ciclo es mas pronunciado, la desaceleracion y
posterior decrecimiento se inicio mas rapidamente y en la actualidad se trata de las actividades con mayores caidas. Con
respecto al comportamiento de las actividades industriales segun intensidad tecnolégica se observa que los de alta
tecnologia son los que registran mayores caidas en produccion.
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Sector de la Construccion

La construccion, ha sido una de las actividades productivas mas dinadmicas al registrar un crecimiento promedio entre el
2000-2012 de 7,4% frente a 4,2% del PIB total, lo que se ha traducido en un aumento de su participacion en la economia

pasando de representar 4,4% en el afilo 2000 a 6,5% en el 2012. Para los primeros nueve meses del 2013 el sector de la
construccion mantiene un excelente desemperio al crecer 10,8%.

En la evolucion de este sector en los ultimos afios no se puede hacer referencia a un comportamiento homogéneo para
los subsectores de la construccion. Por un lado, las edificaciones mantuvieron, en general una buena dinamica en el
periodo 2000-2005, un comportamiento mas erratico entre el 2006 y 2012, con retrocesos en el 2009 y 2010, y con tasas
positivas en 2011 y 2012. En 2013 continua el buen comportamiento con un crecimiento de 13,6%, hasta septiembre. Por
su parte, el PIB de obras civiles crece en promedio 8,4% entre el 2000-2012 y para los primeros nueve meses de 2013

esta actividad registra una tasa de crecimiento de 8,3%. Por lo tanto, se puede afirmar que en 2013, la construccion ha
sido uno de los motores de crecimiento.

COLOMBIA: PIB CONSTRUCCION

:[lllillllrllll
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Adicionalmente, el plan de gobierno de 100.000 viviendas nuevas también ha favorecido el desempefio del sector de la
construccion; de acuerdo con los anuncios del gobierno, se han entregado 16 mil, sin embargo, se espera que durante
esta Ultima etapa del 2013 lleguen a 40 mil viviendas. Otro programa del gobierno con el que se espera impactar el sector
es el de Vivienda para Ahorradores, con el cual se impulsara la construccion de residencias, para personas que ganen
entre 1y 2 salarios minimos mensuales. Para este programa se realizara una inversion publica de 8 billones de pesos.

Sector Minero-Energético

La realidad del sector minero-energético colombiano para el afio 2013 guarda distancia respecto a lo ocurrido en la Ultima
década. Mientras que en los afios anteriores el sector se comportaba como una locomotora de la economia nacional,
creciendo por encima del resto de sectores, para 2013 presenta un panorama positivo, pero en el que relega su posicion
a la construccion y a los servicios. Este cambio de tendencia obedece, entre otros factores, a la caida en los precios de
los commodities a nivel mundial, los paros en las empresas del sector carbonifero, la demora en el otorgamiento de
licencias ambientales y la mineria ilegal.

No obstante, el sector minero-energético alcanzara en 2013 una participacion cercana al 14% del PIB colombiano,
cuando en el afio 2000 llegaba a un 8%. El PIB de este sector que incluye mineria, petréleo, energia eléctrica y gas, paso
de US$8.289 millones en el afio 2000 a mas de US$50.931 millones en el 2012, logrando multiplicarse mas de 6 veces
durante este periodo.

En el caso de hidrocarburos, el petroleo ha mostrado a lo largo de los ultimos 10 afios un crecimiento promedio, en
términos reales, de 7,4%, lo que le ha permitido aumentar su participacion dentro del PIB total de niveles del 4% en los
afos anteriores a 2008, a 9% en 2013. Este dinamismo ha sido posible debido a los importantes avances en la actividad
exploratoria, asi como el fortalecimiento institucional del sector, teniendo en cuenta el papel clave que juega la Agencia
Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de Mineria. Si bien el crecimiento en los primeros nueve meses de 2013
se ha mantenido en un buen ritmo (3,9%), los ultimos 2 afios registran una desaceleracion frente al comportamiento que
traia el sector en los afios anteriores, cuando crecia a tasas de dos digitos.

En el sector de energia eléctrica y gas domiciliario se observa un desempefio estable, con un crecimiento promedio de
3,2% desde el 2000 y con una participacion en el PIB total que ha estado alrededor de 2,5%. En esta actividad se cuenta
con instituciones fuertes y consolidadas.
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Comercio Exterior

La desaceleracion de la economia global ha impactado de manera negativa el comercio exterior colombiano, que para lo
gue va de 2013 hasta octubre presenta una reduccion moderada respecto al afio anterior. Dentro de los factores que han
contribuido a esta reduccion se encuentran la menor demanda de productos a nivel mundial, los mercados

COLOMBIA: PESO DE LA CADENA MINERD-ENERGETICA

1990-2013
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internacionales mas competidos y la disminucion de los precios de las materias primas.

Desde la demanda, se destaca el bajo crecimiento de la economia de Estados Unidos y la consecuente reduccién en sus
compras al mundo. Para un pais como Colombia, donde Estados Unidos representa cerca de una tercera parte del

volumen comerciado, el efecto fue inmediato y de una magnitud importante.

De igual forma, el descenso de los precios de las materias primas a nivel mundial, particularmente del café, carbén,
niquel y oro, produjeron una disminucion en los ingresos de algunas de las principales exportaciones del pais. En el caso

del café y el carbdn la reduccion de precios corresponde tanto a 2013 como a 2012.
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Este conjunto de factores, sumado a los altos costos que asumen las empresas para producir en Colombia, han
propiciado el lento avance del comercio colombiano en el 2013. Se espera entonces que con este comportamiento el
volumen comerciado por Colombia llegué a poco menos de US$120.000 millones al finalizar el afio.

Alrededor de la mitad de los US$120.000 millones que comerciara Colombia corresponden a exportaciones, que en la
coyuntura reciente han seguido un comportamiento similar al de la economia en general: un muy buen desempefio en
2011, un comportamiento relativamente favorable en 2012 y mayores dificultades en el presente afo. En efecto, las
ventas externas de Colombia pasaron de crecer 43% en el 2011, a 5,7% en el 2012, porcentaje que se compara
favorablemente con lo observado en la mayoria de los paises donde las exportaciones se redujeron en ese afo.

COLOMBIA: COMERCIO EXTERIOR
(MILLONES DE USD)

Enero-Octubre Var %
2013 2012 Cantidad
Exportaciones totales 48.603 50.366
Tradicionales 34.250 35.416
Café 1.529 1.611 -5,1 31,1
Petréleo 26.796 26.420 14 6,7
Carbdn 5.343 6.664 -19,8 -7,0
Ferroniquel 583 720 -19,1 -1,6
No Tradicionales 14.352 14.950 -4,0 -7,4
Sin Oro ni esmeraldas 12.290 12.017 2,3 -7,4

FUENTE: DANE-DIAN

Mercado laboral

En los ultimos aflos Colombia ha presentado avances importantes en materia laboral, los cuales se traducen en una
significativa mejoria en sus indicadores. En octubre 2013, la tasa de desempleo logro un nivel inferior al 8%, mientras que
10 afios atras se situo alrededor del 14%. Asi mismo, aumentO la poblacion econOémicamente activa en 4.166 mil
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personas; la poblacion ocupada crecid en 5.018 mil personas, y el desempleo se redujo en 853 mil personas. Aunque aun
tenemos grandes retos, el cambio que ha tenido el pais en esta materia en la Gltima década es sustancial.

Los ultimos resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares, mantienen la tendencia favorable que se ha
observado en los ultimos meses; es asi como en el mes de octubre de 2013, la tasa de desempleo fue de 7,8%, 1,1
puntos porcentuales por debajo de la observada hace un afio, cuando se situ6 en 8,9%. En las 13 ciudades se presento
igualmente una disminucion, pasando de 10,2%, a 8,7% para el mismo periodo.

COLOMBIA: TASA DE DESEMPLEO
(Octubre de cada ano)
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En términos absolutos, entre octubre de 2012 e igual mes de 2013, la Encuesta de Hogares reporta un aumento en la
poblacién econémicamente activa de 458.000 personas y un crecimiento de 673.000 en los ocupados, lo que se traduce
entonces, en una disminucion del desempleo en 215.000 personas.

La reduccion en la tasa de desempleo en el mes de octubre de 2013, frente a igual mes de 2012, se explica
fundamentalmente por una mayor tasa de ocupacion, la cual aumenté de 59,9% a 60,9%, logrando su nivel mas alto
desde 2001. Incluso la mayor generaciéon de nuevos puestos de trabajo, registrada en la tasa de ocupacién, logré
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absorber el incremento en la participacion de la poblacion en el mercado laboral que registra el aumento en la tasa global
de participacion de 59.9% a 60.9%, en el ultimo afio.

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - Total nacional

2012 2013 Variacion anual
Octubre | Septiembre | Octubre No. %
% poblacion en edad de trabajar 79,1 79,4 794 0,2
Tasa de participacion (PEA/PET) 65,8 63,7 66,1 0,3
Tasa de Ocupacion (O/PET) 59,9 58,0 60,9 1,0
Tasa de desempleo (D/PEA) 8,9 9,0 7.8 11
Tasa de subempleo subjetivo 34,4 28,9 32,5 -1,9
Tasa de subempleo objetivo 11,9 10,8 10,9 -1,0
Poblacion total (milesl 45.405 45,883 45.926 521 1,1
Poblacién en edad de trabajar (miles) 35.935 36.416 36.459 524 1,5
Poblacién econdmicamente activa (miles) 23.630 23.207 24.089 458 19
Qcupados (miles) 21.538 21.123 22.211 673 3,1
Desocupados (miles) 2.092 2.084 1.877 -215 -10,3
Inactivos (miles) 12.305 13.209 12.370 65 0,5
Subempleados Subjetivos (miles) 8.129 6.714 7.827 -302 -3.7
Subempleados Objetivos (miles) 2.808 2.507 2.622 -186 -6,6
FUENTE: DANE, Encuesta Integrada de Hogares

Los avances del pais en materia econémica se han visto reflejados en los aspectos sociales. En la ultima década, el pais
disminuy6 su tasa de pobreza en cerca de 20 puntos, pasando de una tasa del 50% en 2002 a una tasa de 34% vy, la
desigualdad, si bien continta en altos niveles, en el ultimo afio tuvo un comportamiento favorable.

Otro aspecto del mercado laboral que merece especial atencion es el de la informalidad; éste es uno de los grandes retos
gue tiene Colombia en materia laboral, ya que histéricamente la tasa ha estado en niveles altos. Para la medicion de este
fenédmeno, existen diferentes definiciones. De acuerdo con la ultima medicion del DANE que tiene en cuenta el tamafio de
los establecimientos (se define como informal el ocupado en una empresa con menos de 5 trabajadores, excluyendo las
oficinas de consultoria especializada), en las 13 principales ciudades se presenté un avance este afio con una tasa del
49,15%, a diferencia de niveles superiores al 50% en los ultimos 7 afios.
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Indicadores Sociales

Los indicadores sociales de Colombia, muestran también un gran avance durante los ultimos afios. La tasa de pobreza ha
disminuido casi 20 puntos en la Ultima década, alcanzando valores de 32,7% en 2012, cuando en 2002, esta cifra
ascendia a casi un 50% de la poblacion. Esta situacion demuestra que estamos muy cerca de la meta del 32% fijada por
el gobierno para el afio 2014. Es importante resaltar que el porcentaje de la poblacién por debajo de la linea de pobreza
para las 13 ciudades logré por primera vez, niveles inferiores al 20%.

Asimismo, la poblacién por debajo de la linea de pobreza extrema pas6 de 17,7% en 2002, a 10,4% en 2012, lo que
indica que igualmente estamos cerca de cumplir la meta de 9,9% de pobreza extrema fijada para el afio 2014.

Situacion Macroecondmica
Inflacion

Desde finales de la década de los noventa la inflacibn en Colombia sigue una clara tendencia decreciente. A noviembre
de 2013, la inflacion anual al consumidor alcanz6 1,8%, situandose ligeramente por debajo del rango meta de inflacién
fijado por el Banco de la Republica entre 2% y 4%. Si excluimos los alimentos, la inflacién al consumidor seria de 2,2.

En el contexto mundial, la inflaciobn de Colombia estd muy por debajo del promedio de América Latina y con niveles
ligeramente superiores a los de Japon, Estados Unidos, los paises de la Zona Euro y Canada. Caso aparte es la inflacion
de Venezuela (54,3%) y Argentina (10,5%).

En Colombia, por origen de los bienes, la inflacion anual al mes de noviembre, estuvo jalonada por los precios de los
servicios privados (3,6%) y en menor medida por los precios de los bienes publicos (1,8%). Por su parte, favorecieron la
buena evolucion de la inflacion en el 2013, los precios de los bienes industriales (0,1%) y los precios de los bienes de
origen agropecuario (-0,2%).
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Desde mediados de 2012, comenz6 a observarse en la economia colombiana un proceso de desaceleracion, debido,
entre otras al impacto de la situacion internacional. En estas circunstancias, el Banco de la Republica ha modificado su
politica monetaria hacia una politica mas expansiva de tal forma que ha intervenido la tasa de referencia en 8 ocasiones
reduciéndola de 5,25% a 3,25% en la actualidad.

La tasa de interés de colocacion también registré una tendencia similar, aunque la disminucion en el segundo semestre
ha sido mucho mas moderada. Actualmente se sitia en promedio alrededor del 11%, cuando en enero era 12,1%. Por
lineas de crédito, todas las tasas presentan una ligera tendencia a la baja, observandose frente a diciembre de 2012 una
reduccion de 137 puntos basicos en los créditos preferenciales o corporativos, 100 puntos basicos en los créditos
ordinarios y 80 puntos basicos en los créditos de consumo.
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Mercado Cambiario

La evolucién de la tasa de cambio (TRM) en Colombia en el periodo 2000 — 2012 puede dividirse en 5 periodos. Entre
enero-2000 y diciembre-2002, hubo un periodo de devaluacion cuando la TRM aumentd 53%, al pasar de $1.873 a
$2.865. Los 5 afos siguientes fueron de revaluacion, situacion que se mantuvo hasta finales del primer trimestre de 2008
cuando la cotizacion del délar alcanzé un minimo de $1.810. Posteriormente, hubo un periodo de un afio con una
apreciacion de 41% en la tasa de cambio. Esta tendencia se revierte nuevamente a partir del segundo trimestre del 2009,
periodo a partir del cual se presenta una alta volatilidad en los mercados mundiales de divisas, asociadas a la
incertidumbre en los mercados internacionales por la rebaja de calificacion de la deuda de los Estados Unidos y por los
problemas fiscales y financieros de algunos paises de la Zona Euro y el temor de contagio de los demas paises de esta
region. Esta situacion se mantuvo hasta finales de 2011. Para el 2012, el mercado cambiario colombiano registré un dolar
que se mantuvo en promedio alrededor de $1.800, nivel que frente a una tasa de cambio de $1.942 al final de 2011,
implica una revaluacién de la tasa de cambio durante todo el afio. Esta tendencia de revaluacién, estuvo reforzada por el
buen desempefio de la inversidon extranjera directa, el aumento de las exportaciones, la baja prima riesgo pais, el
diferencial entre tasas de interés de paridad, entre otros factores.
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En el 2013, se revierte la tendencia revaluacionista que venia mostrando la moneda colombiana, pasando de una TRM
de $1.770 a comienzos del afio, a una tasa que supera los $1.900.
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En general, esperamos un mejor afio en el 2014, tanto para la economia en su conjunto como para la industria.
Apuntamos a un crecimiento alrededor del 4,5%. Algunos aspectos que nos hacen ser mas optimistas para el proximo
afo incluyen los siguientes: la inversion en infraestructura anunciada por el Gobierno; los indicadores lideres del sector
de la construccion de vivienda, que apuntan a una reanimacién de esta actividad; el impacto de las medidas para la
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productividad y el empleo, adoptadas en 2013; el entorno macroeconémico favorable, y el mayor crecimiento mundial,
entre otros.

En el caso de la manufactura, los industriales han incorporado en sus presupuestos para el 2014 tanto este ambiente de
negocios mas favorable, como la necesidad de seguir trabajando en la productividad de las empresas. Para el 2014
tienen presupuestado un crecimiento nominal de 7,1%, lo que implica un crecimiento real del orden del 4%. Cabe
recordar que para el 2012 habian trabajado con tasas de 7,7% y 4,6%, respectivamente.

EL CRECIMIENTO PRESUPUESTADO DE LAS VENTAS EN SU
EMPRESA PARA EL ANO 2014 ES:
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Fuente: Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta Octubre 2012 y 2013

Los empresarios destacan los siguientes factores que incidiran favorablemente sobre el comportamiento econémico en el
2014: la ampliacion y diversificacion del portafolio de productos; la mejoria en servicio y en gestion comercial y
administrativa, reflejando la busqueda de una mayor competitividad por parte de los empresarios. Para el 2014, los
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industriales también resaltan como aspectos positivos las mejores perspectivas de crecimiento, tanto internas como
externas; el impacto de los proyectos de construccion e infraestructura, y, las politicas de apoyo sectorial.

Por su parte, para el 2014 los empresarios manifiestan que las mayores dificultades estaran relacionadas con la fuerte
competencia en los mercados, los bajos precios de los productos finales, la competencia de productos importados, la
incertidumbre asociada al afio electoral, el contrabando y la competencia desleal, los problemas de costo y suministro de
materias primas y los costos logisticos y de transporte, entre otros.

JQUE ASPECTOS MAS ESPECIFICOS DEL SECTOR O DE SU
COMPANIA EN PARTICULAR, CONSIDERA USTED QUE
FAVORECERAN SU DESEMPENO EN EL ANO 2013?

Competencia / Precios Bajos 19,6
Competencia de Importaciones

Afio Electoral

Contrabando

Materia prima

Costos logisticos y de transporte
Institucionalidad / Regulacidn para el...
Otros

Desaceleracion / Baja demanda

Paros

Demanda Sectorial

Paises Vecinos

Fuente: Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta Octubre 2013

*  Tomado del Informe de la ANDI “Balance 2013 y Perspectivas 2014” Diciembre de 2013.
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Sector cooperativo
Aspectos Generales:

Segun informacion publicada por la Superintendencia Financiera, en lo corrido del tercer trimestre del afo, los activos del
sistema financiero continuaron registrando un comportamiento creciente, basado principalmente en la recuperacion que
presento el portafolio de inversiones de los intermediarios a partir de julio y a la dinamica observada en la cartera. De esta
forma, al 30 de septiembre de 2013 el total de activos del sistema financiero, incluyendo los fondos administrados por las
entidades vigiladas, ascendio a $942 billones equivalente a una variacion real anual de 11.78% y un incremento trimestral
de 3.97%.

El informe de la Superfinanciera también sefiala que en 2013 los establecimientos de crédito presentaron un desempefio
favorable, debido principalmente a la buena dinamica de la cartera y al mejor comportamiento de las inversiones después
de la volatilidad que se registr6 en los mercados financieros durante el segundo trimestre del afio. Por su parte, la calidad
de la cartera y los indicadores de cubrimiento continuaron en niveles adecuados, lo que obedecido a un nivel de
provisiones que continu6 superando el saldo en mora de los créditos. Para las captaciones se observo principalmente un
incremento en los depdsitos en cuentas de ahorro y cuentas corrientes. Este comportamiento estuvo acompafado de una
relacion de solvencia que se ubicé en 15.62% para estos intermediarios, por encima del nivel regulatorio de 9% y acorde
con los nuevos requerimientos de capital que entraron a regir a partir de agosto de 2013.

De otro lado, para lo corrido de 2013 continué la dinamica de fusiones, adquisiciones y entrada de nuevos intermediarios
al sistema financiero colombiano. Durante este periodo, comenzé a funcionar en Colombia la compafiia de financiamiento
Ripley, Scotiabank hizo efectiva la fusién con el Banco Colpatria, mientras que Coopcentral pas6é a ser una entidad
bancaria, siendo previamente un organismo cooperativo de grado superior. De igual forma, finalizando el tercer trimestre
se dio la autorizacion de funcionamiento al Banco Santander de Negocios S.A. Dado lo anterior, al término de septiembre
se registraron en funcionamiento un total de 67 establecimientos de crédito. En lo corrido de 2013 la cartera de los
establecimientos de crédito mantuvo un crecimiento superior al 12% real anual, comportamiento que estuvo acompafiado
de una tendencia descendente en la variacion del saldo vencido y un nivel de provisiones que presentd un incremento
continuo. De esta forma, los indicadores de calidad y cobertura continuaron ubicandose en niveles adecuados. El impulso
a la cartera total estuvo dado principalmente por el portafolio de vivienda y la modalidad comercial, mientras que la
cartera de consumo registré un menor crecimiento. En particular, en septiembre el saldo bruto de la cartera alcanz6 $274
billones, lo que significd una variacion real anual de 13.49%13. Cabe mencionar que el crecimiento de la cartera durante
el tercer trimestre del afio en curso se ubico en niveles similares a los observados en igual periodo del afio anterior.
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Sector Cooperativo

Hasta el tercer trimestre de 2013 el cooperativismo con actividad financiera ha desarrollado su actividad, en medio de un
mercado financiero marcado por una muy leve recuperacion en el ritmo de crecimiento de las colocaciones. Este
escenario, corresponde a un periodo que ha sido visto como de inflexion hacia uno de recuperacion, que podria
comenzar a apreciarse en 2014 si es que las condiciones macroeconémicas asi lo permiten.

La cartera de créditos, principal activo de este grupo de cooperativas, registra una interesante recuperacion puntualmente
en el trimestre junio — septiembre, lo cual permite inferir un cambio de tendencia de crecimiento, al cual se sumaria la
dinamica que puntalmente tienen las cooperativas para el cierre del afio, periodo en el cual los asociados acuden a estas
entidades para solventar los gastos propios de la temporada decembrina.

De este modo, las perspectivas son positivas para el ultimo trimestre del afio, con lo cual el sector cooperativo acumulara
un periodo mas de crecimiento sostenido en la actividad financiera, consolidando su posicionamiento como actor principal
en soluciones financieras para las familias, soportando buena parte de su actividad en los créditos de consumo.

No obstante lo anterior, se ha apreciado coémo el sector financiero tradicional también ha incursionado de manera
decidida en el crédito de consumo y el mecanismo de libranzas, situacion que plantea un nuevo escenario para las
cooperativas colombianas, las cuales deberan atender esa competencia con calidad y servicio diferenciado, si quieren
seguir ganando participacion en el mercado local.

Al cierre del tercer trimestre del afio, el sector cooperativo con actividad financiera esta compuesto por 6 cooperativas
financieras y 1 banco de naturaleza cooperativa vigilados por la Superintendencia Financiera; y 183 cooperativas
autorizadas para ejercer la actividad financiera, vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, para un gran
total de 190 cooperativas con actividad financiera.

El total de asociados es de 2.744.612, variable que presenta un incremento anual del 8.34%, y que revela la vinculacion
de 155.915 personas en lo corrido del afio 2013.

A continuacion se presentara el comportamiento reciente de las principales cifras de balance de este grupo de
cooperativas.
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Activos

La grafica muestra la composicion del activo del sub sector para el cierre del tercer semestre del afio, la cual no ha sufrido
variaciones considerables respecto a periodos anteriores, manteniéndose la cartera de créditos como el principal activo,
seguido de las inversiones, las cuales basicamente corresponden a los fondos de liquidez y excesos puntuales de
liquidez de la operacion financiera.

El activo total de este grupo de cooperativas cierra el semestre con $11.8 billones, registrando un crecimiento nominal
anual del 11.84%, el cual esta explicado en su gran mayoria por el comportamiento de la cartera. En lo corrido de 2013,
el crecimiento del activo de las cooperativas ha sido del 9%, situandose por debajo del registrado por el sistema
financiero en su conjunto, el cual fue del 11.16%. Como consecuencia, la participacion de los activos de las cooperativas
sobre los activos del sistema cerré el semestre en 2.87%, seis puntos basicos menos que lo registrado al final de 2012.

Composicion de los activos cooperativas
con actividad financiera

Inversiones Di;PD%r:;h le
6.97% .03%

Otros activos
0,
2.69% Propiedadesy equipo
1.88%

Cuentas par cobrar
1.74%

Inventarios
0.12%

80.57%

CONFECOOP- septiembre de 2013
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El saldo bruto de la cartera de créditos para el cierre del tercer trimestre es de $10.01 billones, registrando una variacion
nominal anual del 11.47%, el cual es menor al registrado un afio atras cuando lleg6 al 14.83%, cifras que muestran la
baja en el dinamismo de colocacién durante 2013. Sin embargo el trimestre junio — septiembre fue el de mejor
comportamiento en el afio, con un crecimiento del 3.09%, frente al 2.86% marzo — junio y el 1.94% enero — marzo.

Evolucion de la cartera bruta
cooperativas con actividad financiera

Sbhillones
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Fuente: CONFECOOP

ANANRRRRN

Al cierre del trimestre, la cartera de las cooperativas con actividad financiera representa el 4.02% de la cartera bruta del
sistema financiero colombiano, presentdndose una disminuciéon de 10 puntos béasicos respecto a la participacion que
tenian a diciembre de 2012.

El indicador de calidad de la cartera para las cooperativas se ubica en el 3.49%, un nivel adecuado que es mejor al
registrado por el sistema financiero en su conjunto para el mismo corte, el cual fue del 3.83%.

Por tipos de cartera, la de consumo presentdé una calidad del 3.54% frente a un 4.85% del sistema; comercial 3.51%
frente al 2.12% del sistema; vivienda 1.49% frente al 2.18% del sistema, y microcrédito del 4.41% frente al 6.28% del
sistema.
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Pasivos

La composicion de los pasivos del sub sector cooperativo con actividad financiera no muestra variaciones considerables
en el semestre. El comportamiento de los depdsitos, asi como el del endeudamiento financiero no sugieren cambios que
impliquen modificaciones a la estructura de tasas de interés o de apalancamiento del sector.

Composicion de los pasivos cooperativas
con actividad financiera

Créditos de otras Fondos sociales
entidades y mutuales

10.57% 3.02% Cuentas por

pagar
2.83%

Otros pasivos
2.29%

Depositos
B81.29%

CONFECOOP- septiembre de 2013

El total de pasivos al cierre del trimestre es de $7.81 billones, con un crecimiento nominal anual del 12.61%. Durante lo
corrido del afio y hasta el tercer trimestre de 2013, el crecimiento de los pasivos de las cooperativas fue del 9.61%,
mientras que el promedio del sistema financiero fue del 11.40%. Asi, los pasivos del sector cooperativo con actividad

financiera representan un 2.22% de los pasivos del sistema financiero.

Los depdésitos cierran el semestre con $6.35 billones y crecimiento nominal anual del 14.83%.
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Evolucion de los depositos
cooperativas con actividad financiera
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Fuente: CONFECOOP

El nimero de ahorradores para el corte es cercano a los dos millones cien mil personas, con un ahorro promedio de
$3.000.000.

En cuanto a la remuneracion de los diferentes productos, los CDAT’s mostraron una tasa promedio del 5.70%, 1.64
puntos porcentuales por encima de la DTF para el mismo corte, la cual se ubic6 en 4.06%. Por su parte, los CDT,
producto exclusivo de las 7 cooperativas vigiladas por la Superfinanciera, presentaron una tasa promedio a 90 dias del
4.90%, 84 puntos basicos por encima de la DTF.

Patrimonio

La estructura patrimonial del subsector cooperativo financiero permanece sin cambios considerables, siendo los aportes
sociales el rubro mas representativo.
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Composicién del patrimonio cooperativas
con actividad financiera

Superavit Fondos
Reservas 4.97% patrimoniales
o,
24.91% 4.53%
Resultados
actuales y
anteriores

4.78%

Aportes sociales
60.81%

CONFECOQQOP - septiembre de 2013

El crecimiento nominal anual del patrimonio es del 10.38%, alcanzando $4 billones, cifra que equivale al 6.78% del
patrimonio del sistema financiero nacional. Respecto al cierre del afio anterior, se aprecia una disminucion en la
participacion del patrimonio de las cooperativas sobre el patrimonio del sistema, fundamentalmente explicado por el
incremento en el crecimiento de las utilidades de las entidades financieras tradicionales.

Los aportes sociales cierran el semestre con un saldo de $2.44 billones y un ritmo de crecimiento nominal anual del
8.44%.

Los excedentes para el cierre del tercer trimestre fueron de $196.595 millones, mostrando un crecimiento del 6.44%
frente a los registrados para el mismo periodo un afio atras. Este crecimiento significoO un incremento en la participacion
de este rubro sobre la totalidad de las utilidades del sistema. En diciembre, el excedente cooperativo representaba el 3%
de las utilidades y para septiembre lleg6 al 3.35%.

* Fuente: Observatorio Cooperativo No. 35 “Sector Cooperativo con Actividad Financiera a Septiembre de 2013”. Confecoop.
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Durante el afio 2013 Fagas mantuvo su base social en 489 asociados.

El movimiento de asociados fue el siguiente, se presentaron 51 ingresos, de los cuales 26 fueron reingresos y 25
asociados nuevos, adicionalmente se presentaron 25 traslados de asociados entre compafiias del Grupo Gas Natural. En
cuanto a los retiros se presentaron 51 durante el afio

Empresa Asociados Ingresos Retiro Retiro Traslados Asociados
2012 Vol. Emp. 2013

Gas Natural S.A. ESP 301 33 17 10 9 298
Gas Natural Senvicios Integrales SAS 70 3 3 3 16 51
Gas Natural Cunbiboyacense S.A. ESP 25 2 0 1 0 26
Gas Natural Senicios SAS 24 8 3 3 0 26
Gas Natural del Oriente S.A. ESP 20 5 2 1 0 22
Gas Natural del Cesar S.A. ESP 24 0 1 3 0 20
Gas Natural Senicios Econdmicos 0 19 0 0 0 19
Seniconfort Colombia SAS 9 0 3 0 0 6
Exfuncionarios 3 5 0 0 0 8
Fagas 6 0 0 0 0 6
Pensionados 7 1 1 0 0 7
Total 489 76 30 21 25 489




Por empresa la distribucién de asociados es la siguiente:
Participacion de Asociados por Empresas

Senviconfort Colombia

Pensionados

Gas Natural Servicios 1_82'6‘385.’6 143%

Econdémicos
3.89%

Ex Funcionarios

’,1_64%

Gas Natural del Oriente
S.A ESP
4.50%

Gas Natural del
Cesar5.A ESP
4.09%

Gas Natural Servicios

5.32%

Gas Natural
Cundiboyacense S A
ESE
5.32%

Gas Natural Servicios

Inte%EfSS%SAS Gas MNatural 5. A ESP

60.94%

Fagas cerro el afio 2013 con depositos de asociados por $9.571,8, presentando un incremento del 12,0% con respecto al
afo anterior. Los depdsitos de asociados contintan siendo la principal fuente de financiacién, apalancando el 77,5% del
total de la cartera.

Variacién
Concepto 2013 ABS ‘ %
Ahorros Permanentes 2,895.0| 3,073.9| 3,254.1| 3,865.1| 4,234.3| 1,339.2| 46.3%
CDAT 1,983.8| 2,206.9| 2,626.7| 2,807.4| 3,238.6| 1,254.8| 63.3%
Ahorro Programado 20.7 28.6 47.7 99.3 139.8 119.1| 574.5%
Aportes Sociales 1,345.7| 1,436.4| 1523.3| 1,774.4| 1,959.2 613.5| 45.6%
Total 6,245.2| 6,7459| 7,451.8| 8,546.2| 9,571.8| 3,326.6| 53.3%

Cifras en millones de Pesos
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Aportes sociales

Fagas cierra el afio 2013 con $1.959,2 millones en aportes sociales con un crecimiento del 10,4% frente al cierre del afio
2012.

Ahorros permanentes

Los ahorros permanentes de nuestros asociales crecieron $369,1 millones durante el afio 2013 cerrando en $4.234,3
millones con un crecimiento del 18,8% frente al afio anterior.

Ahorros voluntarios

Los ahorros voluntarios de los asociados, representados en el ahorro programado y los CDAT'’s, pasaron de $2.807,9
millones al cierre de 2012 a $3.238,6 millones al cierre de 2013, con un crecimiento del 15,4%. Este crecimiento refleja
las tasas de interés ofrecidas y la confianza depositada por nuestros asociados.

Evolucion Ahorro Asociados
4,500

3,600 //’
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1,800 —

Millones de Pesos

900

0 T T - T

2009 2010 2011 2012 2013
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Los recursos provenientes de los asociados representan el 60,2% del total de los activos del Fondo.

La cartera de Fagas al cierre del afio 2013 fue de $13.308,4 millones, representado en un incremento del 21,0% con
respecto al afio anterior.

Durante al afio 2013, Fagas colocé entre sus asociados $6.271,7 millones, de los cuales el 42,9% correspondio a
desembolsos de vivienda.

Créditos Colocados 2009-2013
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Evolucion por Linea de Crédito
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2y 2009 2010 2011 2012 2013
BConsumo 1,574.0 1,47717 1,883.0 21035 21587
oVivienda 1,190.0 1,4200 1,446 4 2,090 4 2,688.5
mBienestar 1,202.7 1,0712 1,109.7 1,006 6 982.3
OVehiculo 3721 4018 9292 4959 4422

Millonhes de pesos

Durante el afio 2013 se cumplié con la meta que se habia establecido, la cual estaba encaminada en satisfacer las
necesidades basicas de los asociados, para lo cual todos los esfuerzos se enfocaron en la atencién de programas de
caracter social, tales como auxilios de educacion y calamidad; y las actividades formativas, culturales y recreativas.

Los principales programas adelantados por Fagas durante el afio 2013se detallan a continuacion:

= Celebracion del dia de los nifios en el mes de abril. Con el fin de beneficiar a mas nifios y estimular el ahorro, se
entregaron a 396 nifios la suma $30.000 a través de una cuenta Fagahorrito.
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» Realizacion en el mes de agosto del sorteo de Fagas donde se entregaron premios por $29,4 millones. |
= Entrega de auxilio correspondiente al 50% del valor de la prima anual para el pago de la pdliza exequial.
= Entrega de un 3,5% sobre el valor ahorrado mensual de cada asociado como un estimulo a su ahorro.

= Entrega de un subsidio escolar de $50.000 a cada hijo de los asociados.

» Entrega del regalo de cumpleafios a cada asociado

= Pago de la cuota de manejo de la tarjeta GES de nuestros asociados

= Pago del 100% de la pdliza de vida deudores de todos los créditos de nuestros asociados.

Solidaridad

Fagas atendio las solicitudes hechas por los asociados por situaciones de calamidad, recursos que de alguna manera
ayudan a solventar los momentos dificiles de nuestros asociados, reforzando una vez mas que Fagas es el aliado de sus
asociados en todo momento.

Evolucion social de excedente

Durante el afio 2013 Fagas logré un excedente social bastante satisfactorio en el que se destinaron recursos propios por
$491,3 millones, recursos utilizados para atender las necesidades de nuestros asociados y su grupo familiar y cubrir los
diferentes auxilios y subsidios que se otorgaron durante el afio.
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A continuacion se presenta la evolucion del excedente social de Fagas:

Excedentes Sociales

Concepto 2013

Utilidad Neta del Ejercicio 26.4
+ Bonos Asociados 164.2
+ Dewolucion Intereses 60.0
+ Disminucion Intereses Créditos 51.4
+ Estimulo al ahorro 48.2
+ Sorteo Ahorro 29.4
+ Seguro Educativo 0.0
+ Capacitacion 9.0
+ Actividades de Bienestar * 111.6

Total Excedentes Sociales 500.1

Cifras en millones de pesos

* Dia de la madre.
Dia de los nifos.
Dia del amor y la amistad.
Subsidio tarjeta Cineco.
Sorteo Asociados
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Informe Econdmico

El proceso de planeacién que se realiza en Fagas tiene como objetivo fundamental trazar el cumplimiento de su objeto
social, tanto en lo referente a los servicios de ahorro y crédito, como en lo correspondiente a los programas de
mejoramiento de las condiciones sociales de los asociados y sus familias.

Las principales cifras al cierre del ejercicio del afio 2013 se presentan a continuacion:

Activos

Los activos de Fagas al cierre de 2013 presentaron un crecimiento de $2.141,6 millones, cerrando el afio con una cifra de
$15.892,7 millones, lo que cual representd un crecimiento de 15,6 %.

Por su parte, la cartera de créditos, que equivale al 77,5% del total de activos, cerr6 con un saldo acumulado de
$12.308,4 millones.

El Fondo de Liquidez, establecido en el Decreto 790 de 2003 y que corresponde al 10% de los depdsitos y exigibilidades
del Fondo, alcanzé la cifra de $915,4 millones que frente a $1.030,6 millones al cierre de 2012.



Composicién de los Activos (31-Dic-2013)

Variacion
Rubro 2012 2013 ABS %

Disponible 273.5 237.0 -36.5 -13.3%
Inversiones Negociales 971.7 1,633.1 661.4 68.1%
Fondo de Liquidez 1,030.6 915.4 -115.2 -11.2%
Obligaciones Asociados 10,185.7 12,308.3 2,122.6 20.8%
Inversiones Permanentes 347.9 391.3 43.4 12.5%
Cuentas en Participacion 189.5 0.5 -189.0 -99.7%
Otros Activos 752.2 407.1 -345.1 -45.9%
Total Activos 13,751.1 15,892.7 2,141.6 15.6%
Cifras en Millones de Pesos

Composicion de los Activos

Otros Activos
Cuentas en 2.56% Inversipnes
Inversiones  Paricipacion Disponible ~ Megociales
0.00% 1.49% 10.28%
Permanentes
2 46%

Fondo de Liguidez
5.76%

Obligaciones
Asociados
77.45%
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Pasivos
Fagas cerr6 el afio 2013 con pasivos por $13.722,8 millones, presentando un crecimiento frente al 2012 del 16,5%.

Los depésitos de asociados, representados en el ahorro permanente, ahorro programado y CDAT, presentaron un
crecimiento del 12.4%. Es importante resaltar que los depdésitos de los asociados representan el 55,5% del total de los

pasivos.

Composicion de los Pasivos

Depdsito
Asociados

Otros Pasivos 30.86%

Obligaciones 4 .07%
Financieras
A40.46%

Ahorro
Programado
1.02%

CDAT s
23.60%
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Composicion de los Pasivos (31-Dic-2013)

Rubro 2012 2013

Variacion

ABS %

Deposito Asociados 3,865.1 4,234.3 369.1 9.6%
CDAT's 2,807.4 3,238.6 431.1 15.4%
Ahorro Programado 99.3 139.8 40.5 40.8%
Obligaciones Financieras 4,339.5 5,551.6 1,212.2 27.9%
Otros Pasivos 671.0 558.6 -112.4 -16.8%
Total Pasivos 11,782.3 13,722.8 1,940.5 16.5%

Cifras en Millones de Pesos

Patrimonio

El patrimonio de Fagas creci6 $201,1 millones en el 2013, pasando de $1.968,8 millones al cierre de 2012 a $2.169,9
millones al 31 de diciembre de 2013, lo que representa una variacion del 10,2% frente al afio anterior.

Los rubros de mayor crecimiento fueron los aportes sociales con un 10,4%, los cuales pasaron de $1.774,4 millones en
el 2012 a $1.959,2 millones al cierre del ejercicio del afio 2013. Se destaca también el crecimiento del excedente del
ejercicio, el cual se ubico en $26,4 millones.



Composicion del Patrimonio (31-Dic-2013

Variacion
ABS %
Aportes Sociales 1,774.4 1,959.2 184.8 10.4%
Reserva Proteccion Aportes 82.4 85.7 3.4 4.1%
Fondo para Amortizacion de Aportes 20.6 22.3 1.7 8.2%
Fondo para Revalorizacién de Aportes 15 15 0.0 0.0%
Fondo Especial (Art. 10 Ley 79/98) 28.0 28.0 0.0 0.0%
Fondos Sociales Capitalizados 9.1 9.1 0.0 0.0%
Auxilios y Donaciones 35.0 35.0 0.0 0.0%
Superavit por Valorizaciones 0.0 0.0 0.0 0.0%
Excedente del Ejercicio 16.9 26.4 9.5 56.4%
Fondo de Fomento Empresarial 1.0 2.7 1.7] 164.2%
Total Patrimonio 1,968.8 2,169.9 201.1 10.2%

Cifras en Millones de Pesos

Composicion del Patrimonio (31-Dic-2013)
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Durante el afio 2013, los ingresos generados por la colocacion de cartera fue el mayor generador de ingresos, con una
participacion del 68,3% sobre el total de ingresos. Las inversiones realizadas por el Fondo y que corresponden al Fondo
de Liquidez y manejo de excedentes de tesoreria generaron ingresos por $205,6 millones, con una participacion del 8,4%
sobre el total de ingresos.

El margen de compresion, por los equipos entregados en comodato tuvo una participacion del 20,9% en la generacion de
ingresos del Fondo.

Importante resaltar que durante el afio 2013, Fagas reconocio por inversién social e intereses a los depositos el
51,6% del gasto total de la entidad y el 62,3% de los gastos operacionales.

Composicion de los Ingresos y Gastos (31-Dic-2013

2012 2013 Variacion

ABS %
Ingresos
Senicio de Crédito 1,448.5 1,672.7 224.2 15.5%
Ingresos Financieros 191.5 205.6 14.2 7.4%
Margen de Compresion 614.5 512.2 -102.4 -16.7%
Otros Ingresos 8.0 59.9 51.9 646.1%
Total Ingresos 2,262.6 2,450.4 187.8 8.3%
Gastos
Gastos Generales 484.2 563.8 79.6 16.4%
Gastos de Bienestar 322.3 337.9 15.7 4.9%
Intereses Asociados 851.2 899.7 48.6 5.7%
Gastos GNV 418.7 412.1 -6.6 -1.6%
Depreciaciones y Provisiones 121.3 172.4 51.1 42.1%
Otros Gastos 23.1 13.1 -10.0 -43.3%
Total Gastos 2,220.7 2,399.0 178.3 8.0%
Prowvision Impuesto de Renta 25.0 25.0 0.0 0.0%
Resultado del Ejercicio 16.9 26.4 9.5 56.3%

Cifras en Millones de Pesos
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Estado de cumplimiento de normas

Fagas es una Entidad que se acoge a los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Economia Solidaria,
cumpliendo a cabalidad las obligaciones adquiridas con las diferentes entidades con las que interacciona y que ejercen el
control de legalidad del Fondo. Se han venido presentando de manera oportuna los diferentes informes tanto a
CONFECOOP como a la Superintendencia de Economia Solidaria.

Actualmente Fagas se encuentra al dia con todo tipo de compromisos como, obligaciones financieras, pélizas, seguros,
convenios, contratacion por honorarios, pago de obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral. Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son exactos y se han
determinado correctamente las bases de cotizacion y que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo al cierre
del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

La Revisoria Fiscal ha cumplido, a través del contrato con Asesores y Auditors R&B Ltda., con la generacion de informes
consolidados avalando la informacién presentada por los funcionarios de Fagas y proporcionando alternativas de
mejoramiento y analizando las posibilidades del entorno.

Los reglamentos de ahorro, crédito, garantias, cartera y seguros, han sido ajustados acorde a las circunstancias
financieras del Fondo, garantizando asi los principios de igualdad y equidad que confirman la filosofia del mismo.

Fagas ha adquirido todos los derechos sobre el uso, actualizacion y licencia del software contable y financiero a la
entidad CyF Soluciones, por el programa DECSIS, por el cual se manejan todos los mdédulos necesarios con el fin de
contar con una base de datos confiable y que se ajuste a nuestros requerimientos.

Fagas ha dado estricto cumplimiento, de conformidad con la Ley 222 de 1995, Numeral 4 Articulo 47, introducido por el
Articulo 1 de la Ley 603 de 2000, a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en todos aquellos
aspectos que en este sentido le corresponden.

El Fondo, de acuerdo con el Decreto 790 de 2003, tiene constituido el Comité de Riesgo de Liquidez, los informes
presentados por este Comité y sus recomendaciones son revisados y analizados por la Junta Directiva.
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La Administracion del Fondo, durante las sesiones de Junta Directiva, revisé los informes presentados por la Gerencia
junto con los estados financieros, evaluando y analizando la liquidez del fondo y tomando las decisiones pertinentes.

Situacion legal

A 31 de diciembre de 2013 Fagas no presenta riesgo en cuanto a su situacion juridica. En la actualidad se tiene un
proceso juridico con la firma Funinpro por incumplimiento en unos planes turisticos ofrecidos a nuestros asociados.

Operaciones realizadas con socios y administradores

En cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria, es nuestro deber
informarles que las operaciones realizadas con los socios y administradores se ajustaron a las reglamentaciones vigentes
y fueron aprobadas por la Junta Directiva y en resumen, se esta cumpliendo con todas las normas legales, tributarias,
aportes de Ley y demas normas establecidas por la Asamblea y el Gobierno Nacional.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia de este informe de gestion fue entregado oportunamente a la
Revisoria Fiscal para que en su dictamen, informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

Con un cordial saludo,

S ;."-__ — ) ]
" ¢ A W— = 5 .
L = 7:7 :7}7/(/: /] ) ="
ADRIANA JIMENA PAUCAR CORREA IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR
Presidente Junta Directiva Gerente



o4



55

Bogotd, 28 de febrero de 2013

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
Fondo de Empleados Gas Natural — Fagas

Bogota D.C.

Estimados Asociados:

El Comité de Control Social durante el afio 2013, cumplié a cabalidad con las funciones establecidas en los Estatutos del
Fondo de Empleados —Fagas- y en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Economia Solidaria, en lo que
hace referencia al Control Social Interno y Técnico (Circular externa 007 de 1999).

Con base en el resultado de nuestra gestion, informamos que durante el afio 2013, los 6érganos de administracion se
ajustaron a las prescripciones legales, estatutarias, reglamentarias y a los principios que rigen los fondos de empleados.

El comité de control social se reunié ordinariamente una vez al mes, con el fin de verificar los temas que durante su
gestion fueron de su conocimiento, existiendo para todo los efectos el guérum reglamentario.
No se presentaron irregularidades en el desarrollo de las actividades propias del Fondo de Empleados —Fagas-.

Durante este periodo no se presentaron llamados de atencion a asociados.

Se verifico la lista de asociados habiles y los poderes entregados a los Delegados para participar en la Asamblea
del 14 de Marzo de 2014.

Se efectuo la revision de las actas de las reuniones de Junta Directiva efectuando las respectivas observaciones y
se elaboraron las actas del Comité de Control Social, acorde con los temas desarrollados.
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* Se revisO la propuesta de Reforma parcial a los Estatutos de Fagas, previa celebracion de la Asamblea y
consideramos que estan acorde a lo solicitado por la Superintendencia de Economia Solidaria.

» Se reviso el correo electrénico del Comité de Control Social y se trasmitieron las inquietudes presentadas por los
asociados a la Junta Directiva a través la Gerencia.

« EIl Comité de Control Social por unanimidad, autorizo el inicio del libro 00004 de Actas del Comité de Control Social
a partir de la hoja 02 del Acta 107 del 02 de agosto de 2013.

+ Se solicité a la Gerencia hacer seguimiento a los proveedores en el cumplimiento de la entrega de los regalos de
cumpleafios para los asociados.

» Se revisaron las fichas técnicas de los convenios y se propuso la terminacion de de algunos, por cuanto todos no
son utilizados por los asociados y generan una carga administrativa para Fagas.

* Con el fin de lograr una mejor distribucion de los recursos entre nuestros asociados para el afio 2014, con la Junta
Directiva se logré ampliar el subsidio de educacién a todos los asociados que se encuentren estudiando.

« En general, se recomendo que para las actividades de Bienestar, como son las actividades formativas, culturales y

recreativas, se trabaje activamente y que su prioridad sea cubrir la mayor cantidad de asociados.

Por dltimo, agradecemos a la Junta Directiva, a la Gerencia y a los asociados su constante apoyo Yy los invitamos a que
hagan parte activa de este comité y a las actividades que se realizan por parte de Fagas.

El Comité de Control Social se compromete a seguir cumpliendo con todas sus funciones de control de los resultados
sociales y de los procedimientos para garantizar los derechos y obligaciones de los asociados.

Cordialmente,
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A NDRO CTASTIBLANCO MARTHA CECILFA BLANCO BELLO

QAC UELINE MORALES

ADRIANA CELI GRIJALBA
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Z HELENA GARCIA RUIZ
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(Articulo 57 del Decreto 2649 de 1993)

Sefores

ASAMBLEA GENERAL

Fondo de Empleados Gas Natural — Fagas
Ciudad

Nosotros el Representante Legal y el Contador del Fondo de Empleados del FONDO DE EMPLEADOS DE GAS NATURAL
“Fagas”, Certificamos que hemos preparado los siguientes Estados Financieros Basicos, a Diciembre 31 de 2013 en cumplimiento
del Decreto 1406/99 y el Decreto 2649 de 1993, incluyendo las correspondientes Politicas Contables y Notas que forman un todo
indivisible con estos estados financieros:

Balance General comparado 2013-2012

Estado de Resultados comparado 2013-2012

Estado de Cambios en el Patrimonio comparado 2013-2012

Estado de Cambios en la Situacién Financiera comparado 2013-2012y
Estado de Flujos de Efectivo comparado 2013-2012

Los procedimientos de valuacion y presentacion han sido aplicados uniformemente y reflejan razonablemente la situacion financiera
de la entidad a Diciembre 31 de 2013; asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en la
situacion financiera, los correspondientes a sus Flujos de efectivo y ademas:

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

2. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la Administracién o empleados, que puedan
tener efecto de importancia sobre los Estados Financieros enunciados.

3. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones de acuerdo con
cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2013.

4. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos econdémicos, han sido reconocidos
en ellos.
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Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros Basicos y sus
respectivas Notas, incluyendo sus gravdmenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también
las garantias que hemos dado a terceros.

Fagas, ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y 1607/07.

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000, declaramos que el Software Administrativo y Contable DECSIS
utilizado en Fagas tiene la Licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

Los descuentos para los créditos, ahorros, obligatorios y voluntarios, y otros conceptos a cargo de los asociados son
efectuados con la periodicidad correspondiente para cada uno de éstos, de acuerdo con el reporte del departamento de
némina de cada entidad patronal, los cuales se ajustan a la autorizacion hecha por éstos y son conciliados mes a mes .

La Cartera de Crédito ha sido calificada de conformidad con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera
N0.004 de 2008 y modificada con la Circular Externa No. 001 de 2009, expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria.

El Fondo de Liguidez, fue constituido y se mantuvo permanentemente durante el afio 2013 en los porcentajes exigidos por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

Que se hizo la aplicacién del excedente de acuerdo con lo aprobado en la asamblea ordinaria de delegados del pasado mes
de marzo de 2013.

Cordialmente,

‘a’_/ #l___,- ~ .
=5 & . (
IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR LUZ ADRIANA BADILLO SANCHEZ
Gerente Contador Publico
TP 106.098 - T
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Bogota D. C., Marzo 11 de 2014

INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

En mi calidad de NMiembro Delegado de Asescores y Auditores Ry8 Ltda les presento a
continuacion mi informe de Revisoria Fiscal scbre los Estados Financieros a 31 de diciembre
de 2013, asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria fiscal en cumplimiento a las
funciones establecidas por €l Estatuto de FAGAS y |a Ley.

INFORME DE GESTION DE LA REVISORIA FISCAL

Mi revision se realizd de acuerdo con |las disposiciones consagradas en la Ley 43 de 1990, en
el Codigo de Comercio especialmente los Articulos 207 al 209, en el Decretoc Ley 1481 de
1989, Ley 454 de 1998, Circular Basica Juridica 007 de 2008, Circular Basica Contable y
Financiera 004 de 2008, el Estatutc de FAGAS y demas normas expedidas por la
Superintendencia de la Economia Solidana (S .E . S)

La Auditcria Integral involucrd la realizacidn de pruebas en las areas legal, laboral. tributaria,
administrativa, cartera, aportes, ahomros € inversiones, ademas de la revision analitica de los
Estados financieros por el afic 2013 y los diferentes aspectos relacionados con &1 control
interno de la Entidad

Durante el pericdo 2013 se entregaron los siguientes informes a |la GERENCIA de FAGAS, CON
COPIA A LA JUNTA DIRECTIVA

1.- ABRIL/2013: MEMORANDO PLANEACION DEL TRABAJO 2013: Este memorando tenia como objetive
presentar el programa de trabajo para el ano 2013, las fechas de las visitas, areas auditadas,
informes a presentar, vencimientos de ias declaraciones tributanas del orden nacional y distrital
¥y sus respectivos vencimientos, ademas de los informes a presentar tanto a la Supersolidaria
como a Confecoop.

2.- AGOSTO/2013: AUDITORIA PRELIMINAR: Este trabajo consistido en la evaluacion de los aspectos
legales, laborales, tributarios, contables, administrativos, cartera € INVERSIONES
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3.-OCTUBRE/2013: AUDITORIA SOBRE ASPECTOS DE CARTERA: Este trabajo se efectud basicamente
sobre los siguientes aspectos

El nivel de endeudamiento de la totalidad de los asociados, los ascociados con la cartera mas
representativas, asociados sin cartera, las garantias que respaldaban los créditos, 1a custodia
de las garantias, se dio instrucciones sobre la figura de las reestructuraciones y las garantias
en dicha figura juridica, ademas se observd si el sistema estaba liquidando correctamente los
intereses de algunos creditos otorgados a2 los asociados, se efectud circulanzacion de saldos a
23 asociados, se analizaron las consultas a las centrales de riesgo y los desembolsos de
creditos a terceros para efectos del gravamen a los movimientes financieros.

4.-DICIEMBRE /2013: MEMORANDO SOBRE LA PLANEACION DEL CIERRE: Este memorande tenia como
propdsito que todas las cuentas del Estado Financiero estuvieran soportadas para efectos de |la
Rewision final por parte de la Revisoria Fiscal

5 -FEBRERO/2014: AUDITORIA SOBRE LOS DESCUENTOS DE APORTES: Este trabajo consistio en revisar los
descuentios efectuados a la totalhidad de los asociados del mes de enero al mes de octubre de
2013 y poder determinar €l comportamientc normal de las cuotas mensuales, pactadas por los
ascociades de acuerdo a los porcentajes establecidos por la asambiea y plasmados en el
estatuto.

6.-FEBRERO/2014: AUDITORIA SOBRE LOS DESCUENTOS DE AHORROS PERMANENTES: Este trabajo consistid
en revisar los descuentos efectuados a la totalidad de los asociados del mes de enerc al
mes de octubre de 2013 y poder determinar el comportamiento normal de las cuotas
mensuales, pactadas por los asociados de acuerdo a los porcentajes establecidos por la
asamblea y plasmados en el estatuto.

7.-FEBRERO /2014: AUDITORIA SOBRE LOS DESCUENTOS DE CARTERA: Este trabajo consistid en revisar
los descuentos efectuados a |a totalidad de los asociados con cartera del mes de enero al mes
de octubre de 2013 y poder determinar el cumplimiento de cancelar oportunamente la cartera
de créditos,

B.-FEBRERO/2014: CIERRE DE ESTADOS FINANCIEROS: Se auditaron la totalidad las cuentas del
balance, esto con el fin de presentar correctamente los Estados Financieros a Diciembre 31
de 2013
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9.- MARZO 11/2014: INFORME Y DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL.

EN TOTAL SE PRESENTARON SIETE (7) INFORMES, CORRESPONDIENTES AL ANO 2013, QUE COADYUVARON A LOS
DIFERENTES CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS FOR LA ADMINISTRACION DE FAGAS.

Con base en todo lo anterior, considerc gue mi revisién proporciona una base razonable para
expresar mi opinion sobre los Estados Financieros y conclusiones sobre otfros temas:

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES

« Las operacicnes registradas en los libros de Contabilidad se ajustaron al P.UC., para el

sector soiidario, dando cumplimiento a la circular basica contable y financiera No Q04 de
2008, y Resolucion 1515 de 2001,

- Los rubros contables de Carntera de Crédito, Ahorres Permanentes y Aportes, con corte a
Diciembre 31 de 2013, concuerdan con los diferentes modulos, ademas fueron

clasificadas, siguiendo lo dispuesto en la circular basica contable y financiera No 004 de
2008

Se realizaron las provisiones necesarias para presentar razonablemente las cifras en los
Estados FiNancieros, EN ESPECIAL A LA INVERSION EFECTUADA EN FACTOR GROUP COLOMBIA S.A.

La Revisoria Fiscal, recomienda a la Junta Directiva y Gerencia, analizar las inversiones
que posee “FAGAS~, tanto de renta fija, como variable, esto debido a la inestabilidad de los
mercados financieros,. conllevando a que gran porcentaje de dichos recursos, se deberian

colocar entre los asociados en el rubro de cartera, cumpliendo con | objato social de la
entidad y minimizandoc posibles riesgos.

£l sobregiro que se presenta en los estados financiercs, comresponde a un cheque girado
en el mes de diciembre de 2013 a un asociado por la suma de $ 4. 452 928 535. como
devolucién de sus ahorros voluntarios (CDAT). perc que en la revisién, se encontré que
dicho cheque se anuld en el mes de enero de 2014,

La correspondencia, los compreobantes de las cuentas y los libros de actas de Junta

Directiva, Comité de Control Social y Asamblea se conservan adecuadamentes y sus
decisiones estan impresas asi:
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: Ultma acta registrada, la No 346 del 15 de
noviembre de 2013, segun folio No 011
: Ultima acta registrada, la No 28 del 15 de marzo de 2013,

segun folio No 072.

- Ultima acta registrada, la No 107 del 2 de
Agosto de 2013, segun folic No 001,

Las actas de los comités de cartera, nesgo de liquidez se encuentran asi:

COMITE DE CARTERA: Ultima acta elaborada, 1a No 006 del 19 de mayo de 2009, ultimo folio utilizado No 30,
ANOTANDO QUE EL COMITE DE CARTERA NO VIENE CUMPLIENDO CON LO ESTIPULADO POR LA
SUPERSOLIDARIA EN LAS NORMAS EXPEDIDAS POR DICHO ORGANISMO, RESPECTO A REUNIONES,
INFORMES Y ACTAS.

COMITE DE RIESGO DE LIQUIDEZ: Uitima acta elaborada, la No 070 del 8 de noviembre de 2013, ultimo folio
utilizado No S1.

Los Libros Mayor y Balances, Diario y Registro de Asociados, se encuentra
impresos a Diciembre 31 de 2013 asi:

LIBRO MAYOR Y BALANCES: Ultimo Folio utiizado No 743
LIBRO DIARIO: Uitimo Folio Utihzado No 54

LIBRO REGISTRO DE ASOCIADOS: Uitimo Folico Utilizado No 025

Se canceldo la cuota de contribucién a la Supersolidaria, correspondiente al afno 2013,
dentro de los términos establecidos por dicha entidad, ademas se presentaron
oportunamente los Estados Financieros a Confecoop, trimestraimente, correspondients al
ano de 2012, por ser racas una entidad de segundo nivel ge Supervision

Se presentaron trimestralmente los formatos de riesgo de liquidez y Fondo de Liquidez,
durante el afio 2013, dando de esta manera cumplimientc a lo estipulado por la
Supersolidaria.

Las declaraciones de Renta y Complementarios, Industria y comercio, Gravamen a los
Movimientos Financseros y Retenciones en la fuente en Renta e Industria y comercio. no
solo se presentaron sino gue se cancelaron dentro de los plazos establecidos por la Ley.

De acuerdo al Decreto 1406 de 1.989. la Revisoria Fiscal, CERTIFICA que el FONDO DE
EMPLEADOS GAS NATURAL, cancelo oportunamente los aportes al sistema de segundad
social correspondiente al affo 2013
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OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He examinado el Balance General del FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL, al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 y sus correspondientes Estados de Resultados, de cambios en el Patrrimonio,
Situacidon Financiera, de Flujo de Efectivo por los anos terminados en esas fechas y las
revelaciones hechas a traveées de las Notas que fueron preparadas bajo ia responsabilidad de 1la
Administracion de FAGAS. Uina de mis obligaciones es la de expresar una opinion sobre dichos
estados financieros con base en mi auditoria

En mi opimedon, los Estados Fimancieros anies mencionados. tomados fielmente de los libros
oficiales y adjuntos a este informe., presentan. razonablemente la Situacidn Financiera del
FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL, al 317 de Diciembre de 2073 yv 2012, los resultados de sus
operaciones, los cambios en 1 Patrmnmonio, los cambios en ia Situacion Financiera y los Filujos
de Efectivo por los afos terminados en esas fechas de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas y aplicadas uniforrmemente en Colombia.

Los Estados Financieros cerntificados por IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR vy ADRIANA BADILLO SANCHEZ.,
donde senalan que No hubo iIrregulandades gue INnvolucren a miembros de la administracion o
funcionarios gque puedan tener efectoc de iIMmportancia relativa sobre los estados financieros
son concordantes con el informe de Geston gque tuve a mi alcance, preparado por Ia
administracion. como lo establece |la ley 222 de 1995, y que imcluyo el cumpiimientc en lo
descrito en ia Ley S03 de 2000, scobre |la propiedad intelectual y derechos de autor en los
programas  utilizados por la entidad. A labor se fimito a verificar gue dicho informe de gestion
comntenga las informaciones exigidas por fa Ley y a constfatar su concordancia con los Estados
Financieros. en consecuwencia, nNo incluys ia revisicon de informacion distinta de la conternda en
fos registros contables de FacAas

LA

FORGE E RODRIGUEZ MATE
Revisor Fiscal s
Tarjeta Profesional 30017-T
Miembro Delegado Asesores y Auditores RE&SB Lida.

Rezrenal Bopoeri: Callbe 48 Na. 7383 Normandia 1T sector = PENI (J) S392579  C ol : III3 SIS 4888 - 31<S 5733310
Reghonad € ali: Carreora 39 No. SK - 12 Oficine 202 - Cel.: 35S 23429319
B o—svrails ey 2 - ww -~ r»Dascsorcsia hotsoail cors
Pazins Webh: ssww. asesoresery bocomn
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DICIEMBRE 2013

DICIEMBRE 2012

ACTIVO AUMENTO O DISMINUCION PARTICIPACION
NOTA VALOR % PORCENTUAL
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 3 236,438,304 273,535,418 -37,097,115 -13.56% 1.49%
FONDO DE LIQUIDEZ 4 915,387,276 1,030,595,607 -115,208,331 -11.18% 5.76%
INVERSIONES NEGOC.EN TITULOS DE DEUDA 4 94,663,724 61,683,192 32,980,532 53.47% 0.60%
INVERSIONES NEGOCIABLES EN TITULOS PARTI 4 1,654,666,721 910,027,041 744,639,680 81.83% 10.41%
CARTERA CORTO PLAZO 5 2,433,979,451 2,109,550,721 324,428,730 15.38% 15.32%
CUENTAS POR COBRAR 6 325,500,925 315,180,091 10,320,834 3.27% 2.05%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,660,636,401 4,700,572,070 960,064,330 20.42% 35.62%
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCI 4 326,034,115 380,091,056 -54,056,941 -14.22% 2.05%
PROV DE INV PARA MANTENER AL VENCIMIENTO 4 -116,219,077 -32,219,074 -84,000,003 260.72% -0.73%
CARTERA LAGO PLAZO 5 10,092,171,865 8,230,459,513 1,861,712,352 22.62% 63.50%
PROVISIONES CREDITOS DE CONSUMO 5 92,544,995 -93,812,754 1,267,759 -1.35% -0.58%
PROVISION GENERAL 5 -125,261,586 -60,494,099 -64,767,487 107.06% -0.79%
OTROS ACTIVOS 7 137,520,177 624,037,607 -486,517,430 -77.96% 0.87%
SUB-TOTAL 10,221,700,499 9,048,062,249 1,173,638,250 12.97% 64.32%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 19,883,127 19,883,127 0 0.00% 0.13%
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 31,570,891 26,936,892 4,633,999 17.20% 0.20%
MAQUINARIA Y EQUIPO 15,487,740 15,487,740 0 0.00% 0.10%
DEPRECIACION ACUMULADA -60,970,202 -59,812,759 -1,157,443 1.94% -0.38%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 8 5,971,556 2,495,000 4,633,999 185.73% 0.04%
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"FAGAS"

BALANCE GENERAL COMPARTIVO
(Valores expresados en pesos Colombianos)

FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

DICIEMBRE 2013

DICIEMBRE 2012

ACTIVO AUMENTO O DISMINUCION PARTICIPACION
NOTA VALOR % PORCENTUAL

DIFERIDOS

DIFERIDOS 0 0 0.00% 0.00%

CARGOS DIFERIDOS 4,421,680 4,421,680 0.00% 0.03%
SUB-TOTAL 9 4,421,680 0 4,421,680 0.00% 0.03%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 10,232,093,735 9,050,557,249 1,182,693,929 13.07% 64.38%
TOTAL ACTIVO 15,892,730,135 13,751,129,319 2,142,758,260 15.58% 100.00%
CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS CONTINGENTES 1,301,232,418 1,300,522,351 710,067 0.05% 8.19%

DEUDORAS DE CONTROL 18,166,617 18,166,617 0 0.00% 0.11%

ACREEDORAS CONTINGENTES POR CONTRA 17,454,186,932 10,340, 265,259 7,113,921,673 68.80% 109.82%

ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA 15,000,000 15,000,000 0 0.00% 0.09%
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 18,788,585,967 11,673,954,227 7,114,631,740 60.94% 118.22%

Las notas adjuntas hacen parte integrante de los estados financieros.

= —
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IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR
REPRESENTANTE LEGAL Contador Publico

T.P. N° 106672-T

Miembro Servicios Integrales Especializados

LUZ ADRIANA BADILLO SANCHEZ

Chale|

JORGE ELIECER RODRIGUEZ M.

REVISOR FISCAL
T.P No 30017-T

Delegado Asesores y Auditores R&B Ltda

(Ver informe y dictamen adjunto)
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PARTICIPAC.

PASIVO NOTA DICIEMBRE 2013 DICIEMBRE 2012 AUMENTO O DISMINUCION
VALOR % PORCENTUAL

PASIVO CORRIENTE

CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TERMI 10 3,238,567,509 2,807,417,917 431,149,592 15.36% 20.38%

DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 10 139,774,288 99,253,456 40,520,832 40.83% 0.88%

CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES 11 5,551,628,753 4,339,478,305 1,212,150,448 27.93% 34.93%

CUENTAS POR PAGAR 12 135,283,243 265,954,740 -130,671,497 -49.13% 0.85%

IMPUESTOS, GRAVUMENES Y TASAS 6,491,231 4,579,035 1,912,196 41.76% 0.04%

OTROS PASIVOS 13 27,115,565 35,001,781 -7,886,216 -22.53% 0.17%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9,098,860,589 7,551,685,234 1,547,175,355 20.49% 57.25%
PASIVO NO CORRIENTE

DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 10 4,234,262,210 3,865,119,358 369,142,852 9.55% 26.64%

FONDOS SOCIALES MUTUALES 14 269,342,981 209,614,878 59,728,103 28.49% 1.69%

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 120,332,700 155,862,000 -35,529,300 0.00% 0.76%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,623,937,891 4,230,596,236 393,341,655 9.30% 29.09%
TOTAL PASIVO 13,722,798,480 11,782,281,470 1,940,517,010 16.47% 86.35%

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 1,959,203,527 1,774,368,986 184,834,541 10.42% 12.33%

RESERVAS 85,747,376 82,375,474 3,371,902 4.09% 0.54%

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 63,614,778 60,242,876 3,371,902 5.60% 0.40%

SUPERAVIT 35,001,000 35,001,000 0 0.00% 0.22%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 26,364,975 16,859,513 9,505,462 56.38% 0.17%
TOTAL PATRIMONIO 15 2,169,931,656 1,968,847,849 201,083,807 10.21% 13.65%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 15,892,730,135 13,751,129,319 2,141,600,816 [ 15.57% 100.00%
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

DEUDORAS CONTINGENTES POR CONTRA 1,301,232,418 1,300,522,351 710,067 0.05% 8.19%

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 18,166,617 18,166,617 0 0.00% 0.11%

ACREEDORAS CONTINGENTES 17,454,186,932 10,340,265,259 7,113,921,673 68.80% 109.82%

ACREEDORAS DE CONTROL 15,000,000 15,000,000 0 0.00% 0.09%
TOTAL CUENTAS DE ORDENPOR CONTRA 18,788,585,967 11,673,954,227 7,114,631,740 60.94% 118.22%
Las notas adjuntas hacen parte integrante de los estados financieros.
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IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR
REPRESENTANTE LEGAL

LUZ ADRIANA BADILLO SANCHEZ
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Miembro Servicios Integrales Especializados

REVISOR FISCAL
T.P No 30017-T

JORGE ELIECER RODRIGUEZ M.

(Ver informe y dictamen adjunto)

Delegado Asesores y Auditores R&B Ltda




"FAGAS"

FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2013 y 2012

(Valores expresados en pesos Colombianos)

DICIEMBRE DE

DICIEMBRE DE

TIETae AUMENTO O DISMINUCION PARTICIPACION
NOTA 2013 2012 VALOR % PORCENTUAL
INGRESOS OPERACIONALES
RECUPERACIONES 0 129,196 -129,196 0.00% 0.00%
SERVICIO DE CREDITO 1,878,330,205 1,640,010,974 238,319,231 14.53% 76.65%
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 513,958,721 618,656,884 -104,698,163 -16.92% 20.97%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2,392,288,926 2,258,797,054 133,491,872 5.91% 97.63%
INGRESOS NO OPERACIONALES
COMISIONES 22,508,941 0 22,508,941 0.00% 0.92%
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS 33,841,779 0 33,841,779 0.00% 1.38%
RECUPERACIONES 141,340 2,653,835 -2,512,495 0.00% 0.01%
DIVERSOS 1,604,775 1,098,487 506,289 46.09% 0.07%
SUB-TOTAL 58,096,835 3,752,322 54,344,513| 1448.29% 2.37%
TOTAL INGRESOS 16 2,450,385,761 2,262,549,375 187,836,386 8.30% 100.00%
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FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

"FAGAS"

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2013 y 2012
(Valores expresados en pesos Colombianos)

CUENTAS DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE AUMENTO O DISMINUCION PARTICIPACION
NOTA 2013 2012 VALOR % PORCENTUAL
GASTOS Y COSTOS DE ADMINISTRACION
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVI 773,213,950 793,848,107 -20,634,157 -2.60% 31.55%
GASTOS DE PERSONAL 321,445,221 283,601,989 37,843,232 13.34% 13.12%
GASTOS GENERALES 824,537,729 742,994,660 81,543,069 10.97% 33.65%
PROVISIONES 171,218,862 98,340,094 72,878,768 74.11% 6.99%
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 171,301,928 183,925,227 -12,623,299 -6.86% 6.99%
DEPRECIACIONES 1,157,444 22,958,816 -21,801,372 -94.96% 0.05%
GASTOS FINANCIEROS 120,716,119 71,910,220 48,805,899 67.87% 4.93%
SUB-TOTAL 2,383,591,253 2,197,579,112 186,012,141 8.46% 97.27%
OTROS GASTOS
GASTOS NO OPERACIONALES 6,516,502 178,087 6,338,415 3559.16% 0.27%
GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES 6,580,331 22,935,663 -16,355,332 0.00% 0.27%
IM PUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 27,332,700 24,997,000 2,335,700 9.34% 1.12%
SUB-TOTAL 40,429,533 48,110,750 -7,681,217 -15.97% 1.65%
TOTAL GASTOS Y COSTOS 17 2,424,020,786 2,245,689,862 178,330,924 7.94% 98.92%
EXCEDENTE NETO 26,364,975 16,859,513 9,505,462 56.38% 1.08%

Las notas adjuntas hacen parte integrante de los estados financieros.
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FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL
"FAGAS"
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de Diciembre de 2013

(Valores expresados en pesos Colombianos)

SALDO A ; SALDO A
CUENTA DICIEMBRE 31DE DISMINUCION AUMENTO DICIEMBRE 31DE
2012 2013

CAPITAL SOCIAL

Capital Social 1,774,368,986 184,834,541 1,959,203,527
RESERVAS

Reserva proteccion Aportes Sociales 82,375,474 0 3,371,902 85,747,376
FONDOS DE DESTINACION DE ESPECIFICA

Fondos patrimoniales 60,242,876 0 3,371,902 63,614,778
SUPERAVIT

Superavit de Patrimonio 35,001,000 0 0 35,001,000
RESULTADO DEL EJERCICIO

Excedentes Presente Ejercicio 16,859,513 16,859,513 26,364,975 26,364,975

Excedentes ejercicios anteriores 0 16,859,513 16,859,513 0
TOTAL PATRIMONIO 1,968,847,849 33,719,027 234,802,833 2,169,931,656

Las notas adjuntas hace parte integrante de los estados financieros
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FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

"FAGAS"

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

BASE CAPITAL DE TRABAJO
Al 31 de Diciembre de 2013y 2012
(Valores expresados en pesos Colombianos)

DICIEMBRE DE

2012

163,503,050
190,465,729
-847,769,406
802,425,110
-1,206,967,055
130,803,096

-767,539,476

DICIEMBRE DE 2013
VARIACION EN EL ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE -37,097,115
FONDO DE LIQUIDEZ -115,208,331
INVERSIONES NEGOCIABLES EN TITULOS DEUDA 32,980,532
INVERSIONES NEGOCIABLES EN TITULOS PARTI 744,639,680
CARTERA CORTO PLAZO 324,428,730
CUENTAS POR COBRAR 10,320,834
TOTAL AUMENTO / DISMINUCION EN EL ACTIVO CORRIENTE 960,064,330
VARIACION EN EL PASIVO CORRIENTE
CERTIFICADOS DE AHORRO 431,149,592
AHORRO CONTRACTUAL 40,520,832
CREDITOS BANCARIOS 1,212,150,448
CUENTAS POR PAGAR -130,671,497
IMPUESTOS 1,912,196
OTROS PASIVOS -7,886,216

180,721,766
51,542,271
933,154,388
49,878,864
1,676,035
14,261,925

TOTAL AUMENTO / DISMINUCION EN EL ACTIVO CORRIENTE

1,547,175,355

1,231,235,249

AUMENTO O DISMINUCION EN EL CAPITAL DE
TRABAJO

-587,111,024

-1,998,774,725

Las notas adjuntas hace parte integrante de los estados financieros
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FONDO DE EMPLEADOS GAS NATURAL

"FAGAS"
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2013y 2012
DETALLE 2,013 2,012
Flujo de Efectivo proveniente de las operaciones :
Excedente Neto del Ejercicio 26,364,975 16,859,513
Ajuste para conciliar el Excedente Neto y el Efectivo provisto por las operaciones
Gasto por Depreciacion 1,157,444 22,958,816
Provisiones 171,218,862 98,340,093
Amortizacidn de Cargos Diferidos y Otros 171,301,928 183,925,227
Efecto neto de ajuste por inflacion
Efectivo generado en operacion 370,043,209 322,083,649
Cambios en Activos y Pasivos operacionales :
Deudores Patronales 4,628,778 -20,304,370
Cargos Diferidos 4,421,680 -800,000
Biene Entregados en Comodato (G.N.C.V.) 0 0
Cuentas por Pagar -130,671,497 49,878,865
Impuestos, Gravamenes y Tasas 1,912,196 1,676,035
Obligaciones Laborales -7,886,216 19,108,091
Cartera de Créditos y Otros deudores -3,174,138,505 -2,713,722,119
Avances Recibidos 0 -2,630,740
Provisiones Diversas -35,529,300 -162,862,000
Efectivo provisto por las operaciones -2,967,219,655 -2,507,572,589
Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion :
Adquisicion de Inversiones 269,112,646 269,112,646
Adquisicién de Propiedades, Planta y Equipo -6,559,684 -6,559,684
Efectivo Usado en Actividades de Inversion 262,552,962 262,552,962
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiacion
Aumento en Depdsitos de Asociados, Cdt “s y Ahorro Programado 840,813,277 843,283,496
Aumento neto en Aportes Sociales 184,834,542 251,062,190
Auxilios y Donaciones 0 0
Aumento en Obligaciones Financieras 1,212,150,448 933,154,387
Aumento en Fondo Solidario de Garantias 59,728,103 58,938,955
Efectivo Neto (usado en) provisto por las Actividades de Financiaciéon 2,297,526,370 2,086,439,028
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 273,535,418 110,032,368
Aumento/Disminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo -37,097,114 163,503,050
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Afio 236,438,304 273,535,418

Las notas adjuntas hace parte integrante de los estados financieros
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Nota 1. Entidad y Objeto Social

El Fondo de Empleados Gas Natural “Fagas”, fue constituido de acuerdo con las Normas del Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas “DANCOOP” hoy DANSOCIAL por la resolucion No.1147 del 8 de Mayo de
1.990, y tiene por objeto principal el Ahorro y crédito a los asociados, los cuales son empleados entre otras de las
Empresas Gas Natural S.A. ESP, Gas Natural Cundiboyacense S.A. ESP, Serviconfort Colombia SAS, Gas Natural
Servicios SAS, Gas Natural Servicios Integrales y Fagas. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota.

Nota 2. Principales Politicas y Practicas Contables
2.1 Politica de Contabilidad Basica

Fagas, lleva sus cuentas y prepara sus estados financieros de conformidad con normas e instrucciones contables de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Los estados financieros comparativos de los afios 2013 y 2012 se clasifican
segun la circular basica contable y financiera y las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia,
establecidas por el decreto No. 2649 de 1993 y demas concordantes, en cuanto no discrepen con las de la
Supersolidaria.

Fagas, aplica la normatividad vigente para el sector solidario, en especial las siguientes:
2.2. Circular Basica Juridica 0007 de octubre 21 de 2008
La Superintendencia de la Economia Solidaria (S. E. S.), modificé la citada norma que venia vigente desde abril de 2003,

con el propésito de reunir las diferentes instrucciones en materia juridica emitidas por la misma y que a la fecha se
encuentran vigentes, para de esta forma facilitar su consulta.
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Las instrucciones incorporadas deberan observarse de manera complementaria con las establecidas en la Circular Basica
Contable y Financiera.

La citada norma empezé a regir a partir del 21 de octubre de 2008, e incorporé y sustituy6 las resoluciones de caracter
general y las circulares externas expedidas por esa entidad hasta esa fecha, las cuales, por ende, quedaron derogadas.

En la medida en que se expidan nuevas normas, observo la S. E. S., se iran haciendo los ajustes del caso a la citada
circular.

Asi mismo sefialdé, que quedaron vigentes las circulares externas interpretativas, expedidas por la S. E. S., por
considerar que son complementarias de la norma en mencion y que pueden ser de gran utilidad para su mejor
comprension.

Las entidades supervisadas por la S. E. S., deben tener en cuenta en adelante la presente Circular Bésica Juridica,
ademas de la legislacion cooperativa y solidaria vigente, contenida, entre otras normas, en las Leyes 79 de 1988, 454 de
1998 y 795 de 2003 y en los Decretos 1333, 1480, 1481y 1482 del afio 1989 y el 1840 del afio 1997.

Por otra parte, se expidio la ley 1391 de Julio 1 de 2013, en la cual en uno de sus apartes se establecio la creacion del
Fondo de Desarrollo Empresarial con cargo al ejercicio, normativa que es aplicable desde esta vigencia fiscal.

2.3. Circular Externa No. 004 - Circular Basica Contable y Financiera de agosto 28 de 2008.

La Superintendencia de la Economia Solidaria (S. E. S.), modificé esta circular que venia vigente desde junio 30 de 2003,
con el proposito de compilar e incorporar en un solo cuerpo normativo, las circulares y resoluciones expedidas por esa
entidad en materia contable y financiera.

Para tal propdsito, se revisaron, recopilaron, modificaron y actualizaron las normas expedidas por la Supersolidaria, asi
como se incorporaron nuevas disposiciones.

La aplicacion de este marco regulatorio, debe ser considerado de forma concordante si es del caso, con lo establecido en
la Circular Béasica Juridica No. 007/2008 y las demas normas de caracter superior o especiales en materia contable y
financiera.
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La citada norma empezo a regir a partir del 28 de agosto de 2008 y para su aplicacion se deberan tener en cuenta las
fechas estipuladas en los diferentes capitulos contenidos en ella.

Las resoluciones, circulares externas y las cartas circulares expedidas por la S. E. S. en materia contable y financiera
hasta la fecha de publicacion de la citada norma, quedaron derogadas. Asi mismo, sefaldé que en la medida en que se
expidan nuevas normas en materia contable y financiera, seran incorporadas a este marco regulatorio.

Las entidades supervisadas por la S. E. S., deben tener en cuenta en adelante la presente Circular Basica Contable y
Financiera, ademas, de la legislacién cooperativa y solidaria vigente, contenida, entre otras normas en las Leyes 79 de
1988, 454 de 1998 y 795 de 2003 y en los Decretos 1333, 1480, 1481 y 1482 del afio 1989 y el 1840 del afio 1997.

2.4. Plan Unico de Cuentas

El Plan Unico de Cuentas aplicado durante los periodos comparados se rigio por los parametros establecidos en la
Resolucién No. 1515 de 2001, por la cual se expidié el Plan Unico de Cuentas para las entidades del sector solidario
vigiladas por la S. E. S.; el mismo fue modificado con la circular basica financiera y contable.

Los libros oficiales obligatorios de contabilidad debidamente registrados, han sido llevados aplicando los cédigos
numéricos y las denominaciones del catadlogo de cuentas contenidas en el Plan Unico de Cuentas. Los estados
financieros basicos presentados por los administradores a los Asociados, a la S. E. S. y demas entidades del Estado, asi
como los de publicacién, han sido elaborados utilizando el orden y las denominaciones descritas en el catalogo, indicando
los cédigos numéricos cuando han sido solicitados.

2.5. Inversiones

Como parte de la gestion administrativa existen diversos tipos de inversiones en Fagas que garantizan que los excesos
de tesoreria que no estan colocados en cartera de créditos generen un rentabilidad representativa, estas se han
registrado acorde con lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008, en su Capitulo | asi:
Inversiones negociables

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo adquirido con el propésito principal de obtener utilidades

por las fluctuaciones del precio en el mercado en el corto plazo. Forman parte de las inversiones negociables, la totalidad
de las inversiones efectuadas en fondos de valores, fondos de inversion, fondos comunes de inversion ordinarios y
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fondos comunes de inversion especiales. También son las inversiones que se pueden efectuar con los recursos de los
fondos de valores, fondos de inversion, fondos comunes de inversion ordinarios, fondos comunes de inversion especiales

Inversiones para mantener hasta el vencimiento

Se clasifican como inversiones para mantener hasta el vencimiento, los valores o titulos respecto de los cuales el
inversionista tiene el proposito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos hasta el
vencimiento de su plazo de maduracion o redencién. El propdésito serio de mantener la inversion es la intencidn positiva e
inequivoca de no enajenar el valor o titulo, de tal manera que los derechos en él incorporados se entiendan en cabeza del
inversionista.

Inversiones disponibles para la venta

Son inversiones disponibles para la venta los valores o titulos que no se clasifiguen como inversiones negociables o
como inversiones para mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales el inversionista tiene el propdsito serio y
la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos cuando menos durante un afio contado a partir del
primer dia en que fueron clasificados por primera vez o en que fueron reclasificados como inversiones disponibles para la
venta.

2.6. Fondo de Liquidez

Mediante los Decretos No. 790 del 31 de marzo de 2003 y No. 2280 del 11 de agosto de 2003, el Gobierno Nacional,
establecio que los Fondos de Empleados deberan mantener un porcentaje equivalente al 10% sobre el saldo de todos los
depositos y exigibilidades, como fondo de liquidez.

Los Estatutos y Reglamentos de Fagas establecen que los ahorros permanentes, pueden ser retirados en forma parcial,
por tal motivo el porcentaje a mantener en el fondo de liquidez por este concepto es del 10% del saldo de la cuenta de
Ahorros Permanentes, incluyendo todos los depdsitos y exigibilidades si son del caso.

Los ajustes del fondo de liquidez en caso de ser necesario, deberan hacerse dentro del mismo mes objeto del reporte.

Para todos los casos, el fondo se debera mantener constante y en forma permanente durante el respectivo periodo,
entendiéndose por este el lapso comprendido entre la fecha de constitucién o ajuste y la fecha del siguiente ajuste.
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2.7. Evaluacion Riesgo de Liquidez

El mismo decreto No. 790 del 31 de Marzo de 2003, establecid los principios aplicables al riesgo de liquidez, definiéndolo
como la contingencia de que la entidad incurra en pérdidas excesivas por la enajenacion de activos y/o a descuentos
inusuales y significativos, con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus
obligaciones contractuales.

Determin6 que los Fondos de Empleados, deben efectuar una gestion integral de la estructura de sus activos, pasivos y
posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado de exposicion al riesgo de liquidez, con el objeto de
protegerse de eventuales cambios que ocasionen pérdidas en los estados financieros.

2.8. Cartera de Crédito

La cartera de crédito durante los periodos comparados se registro y controlé de acuerdo con los parametros establecidos

en las Resoluciones No. 1507 del 27 de noviembre de 2001 y No. 1152 del 8 de julio de 2002, incorporadas a la Circular
Bésica Financiera y Contable No. 004 de 2008, respecto a la evaluacion, clasificacion y el régimen de provisiones.

La cartera de crédito a partir del periodo 2002, se clasifica por categorias A, B, C, D y E, dependiendo la edad de
vencimiento y se realiza la provision individual segun porcentaje asignado para cada una, el cual varia segun modalidad
de crédito (comercial, consumo, vivienda y microcrédito). Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

Cat. Comercial Consumo Vivienda Microcrédito

Dias Provision Dias Provision Dias Provision Dias Provisidn
A 0 300 0% 0 300 0% 0 60| 0% 0 30 0%
B 31 90 1% 19% 31 60l 1% 9% 61 150 1% 9% 31 60| 1% 19%
C 91 180 20% 49% 61 90| 10% 19%| 151 360/ 10% 19% 61 90| 20% 49%
D 181 360| 50% 99% 91 180 20% 49%| 361 540 20% 29% 91 120| 50% 99%
E 361 100% 181 360| 50% 99%| 541 720 30% 59%| 121 100%

361 100% 721 1.080| 60% 99%
1.081 100%

La provision individual se debi6 realizar dentro de un plazo de tres afios a partir del 31 de marzo de 2002, es decir, hasta
el 31 de marzo de 2005. Para este efecto, mensualmente y a partir del corte del mes de abril de 2002, se provisiono la

alicuota correspondiente.
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De acuerdo con lo anterior, Fagas clasifico los créditos como Consumo y Vivienda, los provisioné teniendo en cuenta los
porcentajes asignados en cada una de las categorias.

Asi mismo, a partir de abril de 2002, se constituyé una provision general para la cartera de crédito, equivalente al 1%
sobre el total de la cartera de créditos bruta, sin embargo, si existe cartera de créditos cuyo recaudo se efectle a través
de libranza (n6mina) como es el caso de Fagas, constituyéndose una provision general equivalente al 0.5%.

Fagas, no utilizd los plazos para constituir dichas provisiones y registro el 100% de las mismas; lo anterior, para dar
acatamiento inmediato a la norma y ser conservadores en las practicas y politicas contables.

En cuanto a la causacion de intereses, en todos los casos cuando se califique en C, 0 en otra categoria de mayor riesgo
un crédito, dejaran de causarse intereses e ingresos por otros conceptos y se iniciara su registro en las cuentas de orden
deudoras contingentes.

Igualmente, se debe revelar el efecto que tiene la “REGLA DE ARRASTRE” en la calificacion de la cartera, la cual hace
qgue la entidad deba realizar un andlisis de todos los créditos y llevar a la categoria de mayor riesgo el valor de todos los
créditos del asociado, que presente mora en algun crédito, aumentando significativamente el indicador de morosidad; se
exceptuan del arrastre los créditos vigentes que estén garantizados en un 100% con los aportes sociales.

2.9. Propiedades, Plantay Equipo y Depreciaciones

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo histérico; a partir del primero de enero de 1992 se ajustaron por la
variacion del PAAG mensual entre dicha fecha y el 31 de diciembre de 2000. Toda venta y retiro de tales activos se
descarga por su respectivo valor neto ajustado en libros y las diferencias entre el precio de venta y el valor neto ajustado
en libros se llevan a los resultados del ejercicio. A partir del 01 Enero de 2001, la Superintendencia de la Economia
Solidaria eliming los ajustes integrales por inflacion para efectos contables, mediante Resoluciéon No.0632 del 20 de junio
del 2001, razon por la cual se reversaron la totalidad de los ajustes por inflacién registrados.

Los activos fijos son registrados al costo y la depreciacién es calculada por el método de linea recta, con base en las
siguientes vidas utiles estimadas:
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Activo Anos Tasa Anual
Muebles, equipos de oficina 10 afios 10%
Equipo de Computacion y Comunicacién 3 aflos 33%
Maquinaria y Equipo 5 anos 20%

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incrementar la vida util de los
activos, se capitalizan.

Las erogaciones que se realizan para atender su mantenimiento y reparacion, relacionadas con su conservacion, se
llevan como gastos del ejercicio en que se producen.

2.10 Activos Diferidos

Se registran alli, los gastos pagados por anticipado que corresponden a seguros que se amortizan en la medida que se
utilizan los servicios y los cargos diferidos que corresponden a la adquisicion del software para el desarrollo tecnolégico y
prestacion de servicios.

De acuerdo con la Circular Basica Financiera y Contable Externa No. 004 de 2008 “... Para todas las entidades vigiladas
por esta Superintendencia, no tendran el tratamiento de Cargos Diferidos, aquellos pagos cuya cuantia, en su conjunto o
individual, sea igual o inferior a la siguiente escala en proporcion a los activos de la entidad:

TOTAL DE ACTIVO§ DE LA TOPES EN S.M.L.M.V.
ORGANIZACION
De $0 a$ 500.000.000 3 (tres) Salarios minimos mensuales
De $500.000.001 a $1.000.000.000 5 (cinco) Salarios minimos mensuales
De $1.000.000.001 en adelante 10 (diez)  Salarios minimos mensuales

La amortizacion de los cargos diferidos, debe reconocerse a partir de la fecha en que contribuyan a la generacion de
ingresos, teniendo en cuenta el concepto del desembolso efectuado, como se menciona en el respectivo rubro del Plan
Unico de Cuentas...”
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2.11 Depositos de Asociados.

Corresponden a los ahorros permanentes que se describe mas adelante en los aportes sociales; sobre los depdésitos se
reconocen intereses, los cuales son causados con cargo al resultado del ejercicio mediante una liquidacion mensual que
se capitaliza en la cuenta individual de cada asociado.

Los depdsitos (Ahorros Permanentes) de los Asociados se podran retirar en forma parcial de acuerdo a lo establecido por
el Estatuto y debidamente reglamentado; razén por la cual Fagas, debe constituir el Fondo de Liquidez y realizar la
Evaluacion de Riesgo de Liquidez, de acuerdo a los procedimientos sefialados anteriormente.

De igual manera existen otras modalidades de ahorro consagradas dentro de la normatividad que rige a los fondos de
empleados estando activos en Fagas: el CDAT Certificado de Depésito a Término y el ahorro contractual o programado.

2.12. Fondos Sociales.

Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes; lo anterior, de acuerdo con el Estatuto y el articulo 19 del
Decreto Ley 1481 de 1989, la ley 1391 de 2013 y demas normas de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Los fondos sociales (pasivos), corresponden al valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior,
por decisiéon de la Asamblea General.

Estos fondos, son de caracter agotable mediante destinacién especifica, segun el estatuto y los reglamentos.
2.13. Pasivos Laborales

Los pasivos laborales incluyen las prestaciones sociales consolidadas a fin de cada ejercicio, liguidadas de acuerdo con
las disposiciones legales.

2.14. Aportes Sociales
Constituidos por el 30% del ahorro mensual y en cumplimiento del Estatuto en cuanto al régimen econémico que lo rige,

mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados, con el objetivo de reconocer total o
parcialmente la pérdida del poder adquisitivo de la moneda (inflacion).
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Las aportaciones mensuales de los asociados se registran asi: un 70% como ahorro permanente y un 30% como aporte
social, de acuerdo con el Estatuto.

Ningun asociado podré tener mas del diez por ciento (10%) del total de los aportes sociales.

Los aportes y los ahorros permanentes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen en favor de
Fagas, como garantia de las obligaciones que contraigan con el Fondo de Empleados. Tales sumas no podran ser
gravados por los titulares a favor de terceros, ni embargables o cederse a otros asociados (articulo 16 decreto 1481 de
1989)

Se devolvera todos los aportes sociales y los ahorros permanentes de un asociado que tenga en Fagas, cuando éste
solicite su retiro, previo pago o cruces de sus obligaciones.

2.15. Reservas

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes, conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la
asamblea general de asociados. La reserva para proteccion de los aportes sociales, tiene el propdsito de proteger el
patrimonio social y se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.

2.16. Revalorizaciéon del Patrimonio

Hasta el afio 2000 los aportes sociales, las reservas, los fondos de destinacion especifica y el superavit del patrimonio
fueron ajustados por inflacion al PAAG mensual, registrando este efecto como mayor valor en la cuenta revalorizacién del
patrimonio, con cargo a la cuenta “correccion monetaria del Estado de Resultados. A partir del afno 2001 no se ajustaran
dichas cuentas aplicando lo sefialado por la resolucion 0632 de 2001.

2.17. Aportes Sociales Irreductibles
Fagas consecuentemente con la Ley 454 de 1998 en su articulo 6° y numeral 5°, establecié segun el estatuto vigente en

quince millones de pesos mcte ($15.000.000), el monto minimo de los aportes sociales pagados no reducibles (Articulo
19 Decreto 1481 de 1989).
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2.18. Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Para el reconocimiento de los ingresos y gastos, Fagas utilizé la base de causacion en los términos decretos en el
Decreto 2649 de 1993, que reglamenta la Contabilidad y expide los principios y normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia. Se registraron como ingresos la totalidad de las partidas susceptibles de producir un incremento
en el patrimonio, y como gastos la totalidad de las partidas susceptibles de producir disminucion del patrimonio, de
acuerdo con las normas establecidas por la Supersolidaria.

2.19. Cuentas de Orden

Estas cuentas se utilizan para ejercer control interno sobre las transacciones efectuadas por Fagas, y aquellas donde se
encuentran reflejados los hechos econdémicos que pueden llegar a afectar la estructura financiera del Fondo de
Empleados; registran operaciones mediante las cuales la entidad adquiere un derecho o asume una obligacion, cuyo
surtimiento esta condicionado a que un hecho se produzca o no, dependiendo de factores futuros, eventuales o remotos.

2.20. Ambito Otras Normas Legales

e Renta y Complementarios
Con base en el Régimen del Impuesto de Renta y Complementarios, los Fondos de Empleados se encuentran
sometidos al Régimen Tributario General, que en desarrollo de sus actividades propias del objeto social, no son
contribuyentes del impuesto, excepto de las actividades desarrolladas industriales y comerciales, en cuyo caso la
tarifa aplicable a cada vigencia fiscal.

e Retencion en la Fuente
La entidad es responsable de efectuar las retenciones en la fuente que se originan en los pagos o abonos en cuenta
efectuados por los diversos conceptos de su operacién y de acuerdo con las normas tributarias aplicadas para cada
tipo de pago.

e Industria, comercio, avisos y tableros (I. C. A)
De acuerdo con el articulo 13 del acuerdo 9 de 1992, a partir del afio gravable de 1988 y hasta el afio gravable de
2000, inclusive, estaban exentos del impuesto de industria, comercio, avisos Yy tableros las actividades desarrolladas
por los fondos de empleados.
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Es decir, que a partir del afio 2001, Fagas es contribuyente de este impuesto. Ademas, el Fondo debe cumplir con las
obligaciones de presentar las declaraciones de ingresos, efectuar retencion y pagarla en los términos de ley que le
corresponde, sin embargo Fagas esta suscrita en el convenio que tiene Ascoop para la reforestacion de parques en la
ciudad de Bogotd, razén por la cual puede obtener un descuento del 20% en el impuesto bimestral causado previa
consignacion en la cuenta especifica destinada parta tal fin.

Aportes parafiscales

Caja de Compensacién Familiar
Los aportes parafiscales se cotizan en un 9% de la némina, distribuyendo de este porcentaje, para el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar el 3%, para el Sena un 2% y para la Caja de Compensacién familiar el 4%.

Aportes Seqguridad Social - (E.P.S., A.F.P.yA.R.L.)

A la Empresa Promotora de Servicios de Salud — EPS — se aporta por parte del Fondo como empleador un 8.50%
sobre la némina; por administracion de riesgos profesionales un 0.522% y para Fondos de Pensiones de jubilacion,
12%, valores que se causan y pagan de acuerdo con las normas vigentes.

Normas de Informacion Financiera

De acuerdo con la ley 1314 de 2009 y su decreto reglamentario No. 3022 del 27 de diciembre de 2013 expedido por el
Ministerio de Industria y Comercio se regula a Fagas para que inicie en el afio 2014 el proceso de preparacion
obligatoria, con miras al proceso de convergencia de las Normas de Informacion Financiera, actividad que involucra a
la administracion como responsable de ésta y traerd cambios en la forma de preparacion y presentacion de la
informacion financiera. Fagas por su nivel de activos, pertenece al denominado grupo 2 (direccionamiento estratégico
de la contaduria publica No. 2 de diciembre de 2012) siendo aplicable para la entidad las Normas de Informacion de
Pymes, expedidas por el IASB acogidas en forma integral en el decreto antes mencionado.

Nota 3. Bancos y Otras Entidades

Corresponde a los depdsitos en cuentas corrientes a diciembre 31, los que se encuentran debidamente conciliados asi:

DISPONIBLE 2013 2012 VARIACION
CAJA 589.500 566.700 22.800
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 235.848.804 272.968.718 |- 37.119.915
TOTAL 236.438.304 273.535.418 |- 37.097.115




B
N

\

Nota 4. Inversiones

Las inversiones corresponden a los excesos de tesoreria, los cuales Fagas invierte en entidades calificadas por encima
de A+ a fin de garantizar la debida custodia y obtencion de rendimientos. De igual manera, incorpora los recursos del
fondo de liquidez.

INVERSIONES 2013 2012 VARIACION
FONDO DE LIQUIDEZ 915.387.276 1.030.595.607 | - 115.208.330
INVERSIONES NEGOC.EN TITULOS DE DEUDA 94.663.724 61.683.192 32.980.532
INVERSIONES NEGOCIABLES EN TITULOS PARTI 1.654.666.721 910.027.041 744.639.680
INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCI 326.034.114 380.091.056 | - 54.056.942
PROV DE INV PARA MANTENER AL VENCIMIENTO = 116.219.077 |- 32.219.074 |- 84.000.003
TOTAL 2.874.532.759 2.350.177.822 524.354.937

Nota 5. Cartera de Crédito

El valor registrado en este rubro esta representado en los saldos de los créditos concedidos a los asociados en las
diferentes lineas de crédito, su composicion al cierre de diciembre de 2013, era la siguiente:

CREDITOS DE VIVIENDA ? CON LIBRANZA 1.989.122.843 1.336.391.397 652.731.446
CR.DE CONSUMO GTIA ADMIS CON LIBR 1.740.365.602 1.844.469.405 | - 104.103.803
CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GARANTIAS ? 6.106.954.727 5.400.352.925 706.601.802
TOTAL CON LIBRANZA 9.836.443.172 8.581.213.727 1.255.229.445
CREDITOS DE VIVIENDA - SIN LIBRANZA 1.923.803.892 1.196.314.485 727.489.407
CREDITOS DE CONSUMO , GARANTIA ADMISIBLE 458.283.441 352.097.854 106.185.587
CREDITOS DE CONSUMO , OTRAS GARTANTOAS - 307.620.810 210.384.168 97.236.642
TOTAL SIN LIBRANZA 2.689.708.143 1.758.796.507 930.911.636
PROVISION GENERAL CARTERA - 125.261.586 |- 60.494.099 | - 64.767.487
PROVISION INDIVIDUAL CARTERA - 92.544.995 |- 93.812.754 1.267.759
NETO CARTERA 12.308.344.734 | 10.185.703.381 2.122.641.353
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De acuerdo con lo regulado en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008, se debe revelar de igual manera la
calificaciéon por edad de mora de la cartera y sus respectivas provisiones la cual se detalla asi:

CARTERA VENCIDA 2013 Participacion
Vencida de 31 a 60 dias 17.455.534 12,50%
Vencida de 61 a 90 dias 1.076.122 0,77%
Vencida de 121 a 360 dias 52.171.830 37,38%
Vencida a mas de 360 dias 68.885.560 49,35%
TOTAL CARTERA VENCIDA 139.589.046 1,11%
Total No Vencida 12.386.562.269 98,89%
TOTAL CARTERA 12.526.151.315 100,00%
PROVISION GENERAL - 125.261.586 -1,00%
PROVISION INDIVIDUAL - 92.544.995 -0,74%
NETO CARTERA - 78.217.535 -0,62%

Nota 6. Cuentas por Cobrar

En esta cuenta se registran aquellos rubros diferentes a cartera de crédito a favor del Fondo de Empleados de Gas
Natural, su detalle al 31 de diciembre de 2013 era:

CUENTAS POR COBRAR 2013 2012 VARIACION
VENTA DE BIENES = 1.500.000 |- 1.500.000
DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 43.866.682 39.257.904 4.608.778
INGRESOS POR COBRAR 249.886.685 75.122.153 174.764.532
ANTICIPO DE IMPUESTOS 21.802.835 26.444.884 |- 4.642.049
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 26.192.532 192.392.008 | - 166.199.476
OTRAS PROVISIONES CUENTAS POR COBRAR = 16.247.808 |- 19.536.858 3.289.050
TOTAL 325.500.925 315.180.091 10.320.835

Las ventas de bienes corresponden a un vehiculo recibido en dacion de pago por un asociado, el cual fue vendido a un
tercero, el cual tendra su ultima cuota en enero de 2013.
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Los deudores patronales corresponden a los descuentos aplicados por el empleador a los asociados de Fagas que no
fueron cancelados en el mes de diciembre, para la vigencia 2013 estos rubro fueron cancelados.

En ingresos por registrar se contabilizaron los intereses causados pendientes de cobro originados por la inversion que
tiene Fagas en Capitalizadora Colpatria, aplicando el principio de causacion, estos importes de apropiaran con la
redencion de cada una de estas. De igual manera, se registra el valor pendiente por pagar del contrato de la estacion de
servicio estimado y las operaciones de factoring del mes de diciembre de 2013.

En anticipos de impuestos se ha registrado el valor correspondiente a la retencion en la fuente a titulo de renta practicada
por Gas Natural dentro del convenio de la estacion de buses verdes.

Nota 7. Otros Activos

En esta cuenta se registran los rubros que no han sido considerados en partidas anteriores asi:

OTROS ACTIVOS 2013 2012 VARIACION
DEPOSITOS 71.750.000 71.750.000 =

COOPERATIVAS 30.406.607 29.847.746 558.861
OTRAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO 689.211 689.211 =

OTRAS 34.184.261 240.818.502 | - 206.634.241
BIENES ENTREGADOS EN COMODATO 1.222.276.928 1.331.435.149 | - 109.158.221
OTROS 490.100 1.471.800 |- 981.700
AMORTIZACION ACUMULADA (CR) 1.222.276.929 |- 1.051.974.801 | - 170.302.128
TOTAL 137.520.178 624.037.607 |- 486.517.429

Los depdsitos corresponden a los rubros dejados en garantia por con el contrato con el Grupo Ges y el arriendo de las
oficina de Fagas

Los aportes en Cooperativas corresponden a las aportaciones que Fagas tiene en Coomeva, Coopcentral y
Financiafondos de igual manera la entidades sin animo de lucro a los aportes que se tienen en Analfe

Los bienes entregados en comodato y la amortizacion acumulada corresponde a la ejecucién del contrato de la Estacién
de Buses Verdes, amortizacion que finalizo en el afio 2013.
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Nota 8. Activos Fijos

En esta cuenta se han registrados los activos de caracter permanente con los cuales Fagas a través de su explotacion
genera ingresos, al corte de diciembre de 2013 su composicion era:

ACTIVOS FIJOS 2013 2012 VARIACION
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 19.883.127 19.883.127 =
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 31.570.892 26.936.892 4.634.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 15.487.740 15.487.740 =
DEPRECIACION ACUMULADA = 60.970.203 |- 59.812.759 |- 1.157.444
TOTAL 5.971.556 2.495.000 3.476.556

Nota 9. Diferidos

Los cargos diferidos fueron amortizados en sus totalidad acorde con lo regulado en la Circular Basica Contable y
Financiera 004 de 2008.

El saldo de $4.421.680 corresponde a un gasto pagado por anticipado por concepto de arriendo de oficina que causara
en el periodo 2014.

Nota 10. Depdsitos de Asociados

Los depoésitos estan conformados por dos rubros principales el aporte permanente que corresponde al 70% de los
aportes mensuales de los asociados y los voluntarios que tienen dos lineas de ahorro CDAT Certificado de Ahorro de
Deposito a Término y los Contractuales o Voluntarios, su composicién al corte de diciembre 31 de 2013 era:

DEPOSITOS DE ASOCIADOS 2013 2012 VARIACION
CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TERMI 3.238.567.509 2.807.417.917 431.149.592
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 139.774.288 99.253.456 40.520.832
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 4.234.262.210 3.865.119.358 369.142.852
TOTAL 7.612.604.007 6.771.790.731 840.813.276
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DEPOSITOS DE ASOCIADOS 2013 PARTICIPACION

CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TERMI 3.238.567.509 42,54%
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 139.774.288 1,84%
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 4.234.262.210 55,62%
TOTAL 7.612.604.007 100,00%

Nota 11. Obligaciones Financieras

Corresponde a los diferentes valores de financiacion a corto plazo en los que Fagas incurri6 en el periodo 2013;
obligaciones que se estan atendiendo oportunamente que al cierre del periodo presentaba los siguientes saldos:
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OBLIGACIONES FINANCIERAS 2013 2012 VARIACION
SOBREGIROS CONTABLES 4.599.116.778 3.935.164.280 663.952.498
TARJETA DE CREDITO 2.993.479 6.519.262 |- 3.525.783
OBLIGACIONES CON BANCOS 949.518.495 397.794.762 551.723.733
TOTAL 5.551.628.753 4.339.478.305 1.212.150.448

Nota 12. Cuentas por Pagar

Registra los valores pendientes al 31 de diciembre de 2013, de compromisos causados y de atencion normal en el giro

del negocio de Fagas, sus saldos se muestran asi:

CUENTAS POR PAGAR 2013 2012 VARIACION
INTERESES 75.011.007 122.449.420 | - 47.438.413
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 6.530.046 72.640.188 | - 66.110.142
PROVEEDORES 2.330.798 6.655.234 |- 4.324.436
GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 53.089 108.509 | - 55.420
RETENCION EN LA FUENTE 7.568.137 34.928.085 | - 27.359.948
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 19.131 124.605 |- 105.474
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO RETENID 96.433 42.582 53.851
EXIGIBILIDADES POR SERVICIOS DE RECAUDO 41.671.393 24.963.695 16.707.698
REMANENTES POR PAGAR 788.334 2.534.450 |- 1.746.116
DIVERSAS 1.214.875 1.507.972 |- 293.097
TOTAL 135.283.243 265.954.740 |- 130.671.497
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Intereses por pagar corresponde a los rubros reconocidos a favor de los asociados por la colocacion de los productos de
ahorro voluntario y que se pagan al momento de su redencion.

Costos y gastos por pagar incorpora conceptos tales como honorarios, seguros, mantenimientos entre otros que se han
reconocido como pasivos dentro del desarrollo de las operaciones de Fagas

Los proveedores registran el saldo pendiente por pagar a las entidades con las cuales Fagas tiene convenios y que le
prestan servicios a los asociados.

Retenciones y aportes de ndmina incorpora el valor a pagar en el mes de enero de la seguridad social de los trabajadores
de Fagas

En diversas se registran transacciones puentes a favor de los asociados originados por las operaciones de crédito y
ahorro que se legalizan en el mes de enero de 2013.

Nota 13. Otros Pasivos

En esta cuenta se registran pasivos diferentes a los referenciados anteriormente, su composicién al cierre de diciembre
de 2013 era:

OTROS PASIVOS 2013 2012 VARIACION
OBLIGACIONES LABORALES 25.703.045 32.563.481 |- 6.860.436
ABONOS DIFERIDOS 1.412.520 2.438.300 |- 1.025.780
TOTAL 27.115.565 35.001.781 |- 7.886.216

En obligaciones laborales se incorpora la consolidacion de prestaciones sociales de los trabajadores de Fagas al cierre

de diciembre de 2013.

En los demas conceptos se han incorporado anticipos de cuotas de asociados de intereses y aportes a ser aplicados en

el mes de enero de 2013.
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14. Fondo Solidario de Garantias

Fue constituido mediante reunién de Junta Directiva realizada el 17 de julio de 2.007, segun Acta No. 263 y ratificado
por parte de la Asamblea General de Asociados del afio 2008. La finalidad de este fondo es la de servir como garantia a
los asociados que solicitan créditos (Valor médximo 50 S. M. L M. V.) cuando éstos no presentan las garantias de

deudores solidarios.

B
N

\

FONDOS SOCIALES 2013 2012 VARIACION
FONDOS SOCIALES MUTUALES 269.342.981 209.614.878 59.728.103
TOTAL 269.342.981 209.614.878 59.728.103
Nota 15. Patrimonio
Esta cuenta estaba compuesta al cierre de diciembre de 2013 por los siguientes conceptos:
PATRIMONIO p1i} ) 2011 VARIACION
CAPITAL SOCIAL 1.959.203.527 1.774.368.986 184.834.541
RESERVAS 85.747.377 82.375.474 3.371.903
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 63.614.778 60.242.876 3.371.901
SUPERAVIT 35.001.000 35.001.000 -
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 26.364.975 16.859.513 9.505.462
TOTAL 2.169.931.657 | 1.968.847.849 201.083.807

Nota 16. Ingresos

Los ingresos durante el periodo 2013, tuvieron el siguiente comportamiento:
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INGRESOS 2013 2012 VARIACION

RECUPERACIONES = 129.196 |- 129.196
INTERESES CREDITOS CONSUMO 1.672.689.266 1.448.526.697 224.162.569
INTERESES INV.NEGOC.EN TITULOS DE DEUDA = 4.314.169 |- 4.314.169
INTERESES INVERSIONES NEGOCIABLES EN TIT 37.136.213 67.356.882 | - 30.220.669
INTERESES INV. DISPONIBLES PARA LA VENT 20.317.768 41.587.632 | - 21.269.864
INTERESES INV.PARA MANTENER AL VMTO. 5.625.014 1.336 5.623.678
INTERESES VARIOS 779.259 2.574.279 |- 1.795.020
INTERESES FONDO DE LIQUIDEZ 141.782.686 75.649.979 66.132.707
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 513.958.721 618.656.884 | - 104.698.162
COMISIONES 22.508.941 = 22.508.941
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS 33.841.779 = 33.841.779
RECUPERACIONES 141.340 2.653.835 |- 2.512.495
DIVERSOS 1.604.775 1.098.487 506.289
TOTAL INGRESOS 2.450.385.762 2.262.549.375 133.491.873

El principal ingreso de Fagas son lo intereses generados por la colocacién cartera entre sus asociados, posteriormente se
ubica el ingreso de la estacion de buses verdes y finalmente los rendimientos de las diferentes inversiones que se tienen
en las entidades financieras.

Nota 17. Costos y Gastos
17.1 Costo del Servicio

El detalle del costo del servicio al cierre de diciembre de 2013 era el siguiente:

COSTOS DEL SERVICIO 2013 2012 VARTACTON
INTERESES C.0LA.T 399,706,420 389.291.021 10,415,399
INTERESES AHCRREO COMTRACTLIAL 8,611,702 3. 7¥10.014 1.071.6583
INTERESES AHCRR.O PERMAMEMTE 166,835,823 195.139,532 | - X.243.704

OTROS 0O5TOS SERVICIO (REDITO = 3.877.540 |- 3.877.540
TOTAL 773.213.950 793.848.107 |- 20.634.157
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17.2 Gastos De Personal

La composicion de gastos de personal era la siguiente:

GASTOS DE PERSONAL 2013 2012 VARIACION
SALARIO INTEGRAL 98.400.000 88.440.000 9.960.000
SUELDOS 71.160.000 59.119.500 12.040.500
AUXILIO DE TRANSPORTE 3.019.750 3.091.680 71.930
CESANTIAS 5.328.257 5.805.365 477.108
INTERESES SOBRE CESANTIAS 1.938.689 676.477 1.262.212
PRIMA DE SERVICIOS 6.489.856 5.787.546 702.310
VACACIONES 7.332.802 7.632.740 299.938
PRIMAS EXTRALEGALES 2.515.000 2.370.000 145.000
BONIFICACIONES 22.088.617 19.677.326 2.411.291
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 4.020.500 3.948.200 72.300
CAPACITACION AL PERSONAL 9.684.600 7.526.200 2.158.400
APORTES SALUD 12.480.540 11.273.256 1.207.284
APORTES PENSION 17.810.530 15.668.712 2.141.818
APORTES A.R.P. 576.900 686.500 109.600
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 5.730.600 6.010.600 280.000
APORTES I.C.B.F. 4.322.400 3.251.300 1.071.100
SENA 2.881.200 2.280.500 600.700
OTROS 47.997.680 40.356.087 7.641.593
TOTAL 323.777.921 283.601.989 40.175.932

17.3 Gastos de Administracion

Son los gastos que efectud el Fondo para llevar a cabo el normal funcionamiento y el desarrollo de su objeto social, asi
como también para el desarrollo de su gestion administrativa
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VARIACION

GASTOS DE ADMINISTRACION 2013 2012

HONORARIOS 48.786.392 37.514.726 11.271.666
IMPUESTOS 28.343.782 23.639.970 4.703.812
ARRENDAMIENTOS 18.908.237 19.510.410 602.173
ADMINISTRACION DE BIENES 240.827.473 218.209.339 22.618.134
SEGUROS 37.229.767 36.007.839 1.221.928
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 9.265.302 9.704.679 439.377
ASEQO Y ELEMENTOS 923.721 686.302 237.419
CAFETERIA 855.093 624.614 230.479
SERVICIOS PUBLICOS 11.379.688 12.150.020 770.332
PORTES, CABLES, FAX'Y TELEX 91.300 152.550 61.250
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS 2.061.400 1.473.700 587.700
PAPELERTA Y UTILES DE OFICINA 3.742.540 2.430.850 1.311.690
FOTOCOPIAS 74.300 88.300 14.000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 618.000 2.027.800 1.409.800
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 6.213.700 5.249.500 964.200
GASTOS DE ASAMBLEA 9.070.280 7.056.164 2.014.116
REUNIONES Y CONFERENCIAS 7.550.644 4.833.546 2.717.098
GASTOS LEGALES 1.802.644 482.991 1.319.653
GASTOS DE REPRESENTACION 9.342.904 6.778.743 2.564.161
GASTOS DE VIAJES S 397.420 397.420
SERVICIOS TEMPORALES S 20.000 20.000
SISTEMATIZACION 6.619.000 6.910.000 291.000
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 1.856.710 2.775.893 919.183
SUSCRIPCIONES 649.000 689.000 40.000
AUXILIOS Y DONACIONES 13.000.000 8.406.402 4.593.598
ADECUACION E INSTALACION = 81.280 81.280
GASTOS FONDOS SOLIDARIDAD 4.652.750 4.366.900 285.850
GASTOS FONDO BIENESTAR SOCIAL 334.269.584 305.040.893 29.228.691
GASTOS OTROS FONDOS 4.782.876 6.415.730 1.632.854
GASTOS VARIOS 21.620.642 19.269.099 2.351.543
TOTAL 824.537.730 742.994.660 81.543.070
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Detalle Administracion de Bienes
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Que corresponde a los gastos imputables a la ejecucion del contrato de la estacion de buses verdes asi:

ADMINISTRACION DE BIENES 2013 2012 VARIACION
MARGEN ESTACION BUSES VERDES 512.146.787 614.510.978 |- 102.364.191

ENERGIA 10.951.910 = 10.951.910
MANTENIMIENTO EDS - BUSES VERDES 229.577.213 216.152.308 13.424.905
ALMACENAJE = 1.336.126 |- 1.336.126
OTROS - ESTACION GNV 298.350 720.905 |- 422.555
AMORTIZACION INVERSION ESTACION DE SERVI 113.932.615 183.402.127 |- 69.469.512
IM PUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 25.000.000 24.997.000 3.000
TOTAL GASTOS 379.760.088 426.608.466 22.618.134

EXCEDENTE OPERACION 132.386.699 187.902.512 |- 55.515.813
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IVAN DARIO DUQUE ESCOBAR
Gerente
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LUZ ADRIANA BADILLO SANCHEZ

Miembro Servicios Integrales Especializados SAS

T.P. 106.672-T
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Concepto Part alor

1. |Reserva Proteccién de Aportes Sociales 20.00%| 5,272,995.00

2. |Fondo para Amortizacion de Aportes de| 10.00%| 2,636,497.00
los Asociados

3. | Fondo de Desarrollo Empresarial 10.00%| 2,636,497.00

4.|Fondo de Mantenimiento del poder| 60.00% | 15,818,985.82
adquisitivo de los aportes

Total Excedente Operacional 100.00% | 26,364,974.82

PROYECTO CAPITALIZACION DE APORTES

Solicitud a la Asamblea para que autorice la capitalizacion en cabeza

de los asociados por $15.818.985 con

Revalorizacion de Aportes.
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ADRIANA JIMENA PAUCAR CORREA
Presidente Junta Directiva

cargo al

Fondo para



